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Wprowadzenie

Dynamika zmian spoteczno-kulturowych, ekonomicznych, edukacyjnych
i politycznych dokonujacych sie w ostatnich latach w Polsce i na swiecie czyni prace
nauczycieli coraz bardziej ztozong, wymagajaca nowych zasobéw wiedzy i kompetencji
profesjonalnych w zakresie miedzy innymi wspierania rozwoju uczniéw
o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych oraz stylach uczenia sige, postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami komunikacyjno-informacyjnymi, wzmacniania
dobrostanu i zdrowia psychicznego uczniow czy tez nawiagzywania wspotpracy
z otoczeniem spotecznym'. Wobec tych i wielu innych wspétczesnych wyzwan
zawodowych szczegdlnego znaczenia nabiera wysoka jako$é ksztatcenia i doskonalenia
zawodowego nauczycieli?, ktéra — jak wskazujg wyniki licznych badan — w duzej mierze
zalezy od poziomu kompetencji merytorycznych, badawczych, jak réwniez
dydaktycznych kadry zaangazowanej w ten proces®. W zwigzku z tym badacze i politycy
oswiatowi coraz czesciej podkreslajg takze wage i znaczenie systematycznego
doskonalenia zawodowego kadry ksztatcaceji doskonalgcej nauczycieli®.

W niniejszym opracowaniu pojecie ,,kadry ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli”
odnosi sie do osdb odpowiedzialnych za przygotowanie i wspieranie nauczycieli na
réoznych etapach ich rozwoju zawodowego, w szczegdlnosci nauczycieli akademickich
prowadzgcych zajecia na kierunkach nauczycielskich oraz nauczycieli-konsultantéw
i doradcéw metodycznych dziatajgcych w placéwkach doskonalenia nauczycieli®.

W literaturze przedmiotu stosuje sie rownolegle dwa okreslenia odnoszace sie
do podnoszenia poziomu kompetencji osdb pracujacych w edukacji: ,,rozwoj
zawodowy/profesjonalny” oraz ,,doskonalenie zawodowe”. Terminy te bywajg uzywane
zamiennie, cho¢ ,,rozwdj zawodowy” ma charakter pojecia nadrzednego — obejmuje
catos¢ procesOw uczenia sie w pracy, w tym zmiany tozsamosci zawodowej, postaw
i orientacji profesjonalnych. Z kolei ,,doskonalenie zawodowe” odnosi sie do bardziej
ukierunkowanych dziatan, o charakterze indywidualnym i/lub zespotowym,
zorganizowanym i/lub nieformalnym, nastawionych na pogtebianie i aktualizowanie

' Al Goodwin, Teaching Standards, Globalisation, and Conceptions of Teacher Professionalism,
»European Journal of Teacher Education” 2020, nr 44(1), s. 5-19, DOI:
10.1080/02619768.2020.1833855.

2 Linda Darling-Hammond, Defining Teaching Quality Around the World, ,, European Journal of Teacher
Education” 2021, nr 44(3), s. 295-308, DOI: 10.1080/02619768.2021.1919080.

3 Al Goodwin, Clare Kosnik, Quality Teacher Educators = Quality Teachers? Conceptualizing Essential
Domains of Knowledge for Those Who Teach Teachers, ,,Teaching Education” 2013, nr 17, s. 334-346,
DOI: 10.1111/josh.13076; Jennifer Jacobs, Preparing the Next Generation of Equity-Centered Teacher
Educators: Considerations for a Pedagogy of Teacher Educator Education, ,,Action in Teacher
Education” 2023, nr45(2), s. 159-181, DOI: 10.1080/01626620.2023.2184881.

4 Alyson McGee, Anne Lawrence, Teacher Educators Inquiring into Their Own Practice, ,,Professional
Developmentin Education” 2009, nr 35(1), s. 139-157, DOI: 10.1080/13674580802268994; Marcel van
der Klink i inni, Professional Development of Teacher Educators: What Do They Do? Findings from an
Explorative International Study, ,,Professional Development in Education” 2016, nr 43(2), s. 163-178,
DOI: 10.1080/19415257.2015.1114506.

5 W tym opracowaniu pojecie ,,kadra ksztatcgca i doskonalgca nauczycieli” jest uzywana zamiennie
zwyrazeniem ,edukator nauczycieli”.
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wiedzy oraz rozwijanie umiejetnosci profesjonalnych. Moze ono odbywac sie

przez udziat w szkoleniach i kursach, warsztatach, seminariach i konferencjach, a takze
przez mentoring i coaching, wspotprace w zespotach dydaktycznych, sieciach
doskonalenia, lesson study, analize przypadkéw czy tez badanie wtasnej praktyki®.

Przedmiotem analizy w tym opracowaniu uczyniono doskonalenie zawodowe kadry
ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli o charakterze formalnym i instytucjonalnie
zorganizowanym. Obejmuje ono dziatania celowe, planowe, ukierunkowane na rozwoj
wiedzy i umiejetnosci zawodowych, realizowane miedzy innymi przez udziat w kursach
i szkoleniach, seminariach i konferencjach naukowych, projektach dydaktycznych
oraz innych dziataniach rozwojowych realizowanych przez instytucje edukacyjne.

Trzeba przy tym podkresli¢, ze skutecznos¢ formalnego doskonalenia zawodowego
kadry ksztatcaceji doskonalgcej nauczycieli zalezy nie tylko od wybranych form czy
sposobow jego organizacji, lecz przede wszystkim od wartosci naukowej, adekwatnosci
i aktualnosci prezentowanych tresci. Kluczowe znaczenie ma przede wszystkim to, aby
kursy, szkolenia i inne formy doskonalenia zawieraty odniesienia do najnowszej wiedzy
teoretycznej oraz wynikéw badan edukacyjnych.

Po pierwsze, zapoznawanie kadry z aktualnymi teoriami i wynikami badan umozliwia
projektowanie procesow nauczania i uczenia sie przysztych oraz czynnych zawodowo
nauczycieli w sposob wykraczajgcy poza intuicje czy rutynowe dziatania oparte
wytacznie na wtasnym doswiadczeniu’. Dostep do rzetelnej wiedzy naukowej pozwala
rowniez krytycznie analizowaé stosowane strategie dydaktyczne, identyfikowac ich
mocne i stabe strony oraz podejmowac decyzje na podstawie wynikéw badans.

Po drugie, systematyczny kontakt z literaturg naukowa w toku doskonalenia
zawodowego moze inspirowac do prowadzenia badan wtasnych oraz rozwijania
kompetencji w zakresie interpretowania, krytycznej oceny i przektadania ustalen
teoretycznych oraz empirycznych na jezyk praktyki edukacyjnej®. Po trzecie, wtaczanie
najnowszej wiedzy naukowej do procesu doskonalenia zawodowego edukatoréw
nauczycieliwzmacnia ich wiarygodnosc¢ i autorytet w relacji z roznymi grupami
odbiorcéw: studentami kierunkéw nauczycielskich, nauczycielami pracujgcymi

w szkotach, kadrg kierownicza, przedstawicielami publicznej administracji oSwiatowej
oraz decydentami polityki oswiatowej'°.

6 Cui Pingiinni, Teacher Educators’ Professional Learning: A Literature Review, , Teaching and Teacher
Education” 2018, nr 75, s. 93-104, DOI: 10.1016/j.tate.2018.06.003; Marcel van der Klink i inni,
Professional Development..., s. 163-178.

7 Mieke Lunenberg i inni, The Professional Teacher Educator: Roles, Behaviour, and Professional
Development of Teacher Educators, Rotterdam 2014.

8 Katharine Burn, Trevor Mutton, A Review of ,Research-informed Clinical Practice” in Initial Teacher
Education, ,,Oxford Review of Education” 2015, nr 41(2), s. 217-233, DOI:
10.1080/03054985.2015.1020104.

® Marta Kowalczuk-Waledziak i inni, Preparing Pre-service Teachers to Embrace Research-informed
Teaching Practice: A Cross-national Study of Teacher Educators’ Capabilities, ,,European Journal of
Teacher Education” 2025, s. 1-21, DOI: 10.1080/02619768.2025.2509583.

0 Gerry Czerniawski, Ainat Guberman, Ann MacPhail, The Professional Developmental Needs of Higher
Education-Based Teacher Educators: An International Comparative Needs Analysis, ,,European Journal
of Teacher Education” 2017, nr 40(1), s. 127-140, DOI: 10.1080/02619768.2016.1246528.
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Zespot pracownikow Wydziatu Prawa oraz Wydziatu Nauk o Edukacji
Uniwersytetu w Biatymstoku zrealizowat w okresie od kwietnia do listopada 2025 roku
analize na temat ,,Wykorzystywanie najnowszej wiedzy teoretycznej i wynikow badan
edukacyjnych w procesie doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalacej
nauczycieli w wojewddztwie podlaskim”. Badanie zrealizowano w ramach projektu
»Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie,

w tym uczenia sie dorostych” wspotfinansowanego ze srodkéw Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, inwestycja A.3.1.1. Wsparcie rozwoju
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie.

Wojewoddztwo podlaskie, charakteryzujgce sie specyficznymi uwarunkowaniami
regionalnymi - takimi jak niska gestos¢ zaludnienia, zré6znicowanie kulturowe
oraz dominujacy udziat obszaréw wiejskich — stanowi dos¢ interesujgcy poznawczo
dla analizy praktyk doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalacej
nauczycieli. Wyniki dotychczasowych badan wskazujg na pewne dysproporcje
regionalne w dostepie do wysokiej jakosci oferty doskonalenia zawodowego dla tej
grupy'', co dodatkowo uzasadnia potrzebe przeprowadzenia pogtebionej diagnozy.
Istotne jest przy tym zardwno rozpoznanie dostepnosci najnowszej wiedzy teoretyczne;j
oraz wynikéw badan edukacyjnych, jak i analiza sposobdéw ich wykorzystywania
w praktyce doskonalenia zawodowego kadry. Prezentowane opracowanie stanowi
zatem nie tylko odpowiedz na akcentowang w raportach krajowych i miedzynarodowych
potrzebe systematycznego wykorzystywania wiedzy naukowej w procesie doskonalenia
zawodowego os6b odpowiedzialnych za ksztatcenie i wspieranie nauczycieli, lecz takze
umozliwia uchwycenie regionalnej specyfiki tego zjawiska.

Gtownym celem tego opracowania byta diagnoza i ocena stanu wykorzystywania
najnowszej wiedzy teoretycznej oraz wynikéw badan edukacyjnych w procesie
doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli
w wojewddztwie podlaskim. Trzeba w tym miejscu doprecyzowacé znaczenie kluczowych
termindéw zawartych w tak ujetym celu. Na uzytek tego opracowania przyjeto,
ze teoretyczna wiedza pedagogiczna to przetworzony, uporzadkowany zbiér naukowych
i praktycznych uogélnien oraz doswiadczen pedagogicznych, wzbogacony
o doswiadczenia z nauk pokrewnych pedagogice (filozofii, psychologii, socjologii).

Tak rozumiana wiedza teoretyczna jest rezultatem badan stuzgcych opisowi,
wyjasnianiu, rozumieniu i interpretowaniu faktéw, zjawisk oraz procesodw z dziedziny
wychowania, ksztatcenia i samoksztattowania cztowieka'.

Pomimo ze wiedza teoretyczna jest budowana na wynikach badan naukowych,
W niniejszym opracowaniu wprowadzono rozrdznienie pomiedzy ,wiedzg teoretyczng”

" Marta Kowalczuk-Waledziak, Building a Research-Rich Teaching Profession: The Promises and
Challenges of Doctoral Studies as a Form of Teacher Professional Development, Berlin-Bern-Brussels-
New York-Oxford—-Warszawa-Wieden 2021.

2 Stanistaw Palka, Pedagogika w stanie tworzenia, Krakdw 1999.



i ,wynikami badan edukacyjnych”. Zabieg ten jest celowy i poznawczo uzasadniony.
Wiedza teoretyczna odnosi sie do szerokich uogdlnien, kategorii i koncepcji
porzadkujgcych myslenie o edukacji, natomiast wyniki badan maja charakter
empiryczny — obejmuja konkretne dane, fakty, tendencje i zaleznosci ustalone w toku
systematycznych procedur badawczych. Oba te zasoby petnig odmienng, choé¢
komplementarna funkcje w procesie doskonalenia zawodowego: teoria dostarcza ram
interpretacyjnych i orientacji poznawczej, natomiast wyniki badan umozliwiajg
podejmowanie decyzji dydaktycznych na podstawie aktualnych i rzetelnych danych.

W ramach realizacji celu gtébwnego dokonano charakterystyki systemu organizac;ji
doskonalenia zawodowego tej kadry, w tym struktury instytucjonalnej, podstaw
prawnych oraz mechanizmdw organizacyjnych warunkujgcych funkcjonowanie. Ocenie
poddano réowniez dostepna oferte doskonalenia zawodowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem gtéwnych obszaréw tematycznych i ich zgodnosci z aktualnymi
teoriami edukacyjnymi oraz wynikami badan naukowych. Istotnym elementem analizy
byto rozpoznanie zrédet wykorzystywanej wiedzy teoretycznej i sposobdw jej
implementacji w praktyce doskonalenia, a takze ocena praktycznej uzytecznosci tej
wiedzy dla pracy dydaktycznej kadry. Ponadto okreslono potrzeby i oczekiwania kadry
w zakresie wtgczania wynikéw badan naukowych do oferty jej doskonalenia
zawodowego. Uzyskane wyniki postuzyty do opracowania rekomendacji dotyczacych
rozbudowy i podnoszenia jakosci oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcace;j
i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim.

Struktura opracowania obejmuje sze$¢ wzajemnie dopetniajgcych sie rozdziatow.
W rozdziale pierwszym ,Metodyka analizy” zaprezentowano cele i zakres podmiotowy
analizy oraz przyjeta perspektywe poznawczg i badawcza. Przedstawiono zastosowane
metody gromadzenia danych oraz ich zrédta, a takze szczegétowo opisano procedure
analizy materiatu empirycznego. Ponadto omowiono dobér i charakterystyke
uczestnikow badania, wskazano ograniczenia poznawcze i badawcze oraz
przedstawiono procedury etyczne badania.

W rozdziale drugim ,Doskonalenie zawodowe o0sdb zaangazowanych w proces
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli — analiza tresci literatury przedmiotu” dokonano
przegladu literatury przedmiotu dotyczacej rél i kompetencji kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli, procesdw jej uczenia sie oraz sposobdéw wykorzystywania
wiedzy teoretycznej i wynikéw badan naukowych w procesie jej doskonalenia.

W rozdziale trzecim ,,Polityka Unii Europejskiej oraz rekomendacje organizacji
miedzynarodowych w zakresie doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgce;j
i doskonalacej nauczycieli” przedstawiono europejski oraz miedzynarodowy kontekst
doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli.
Zaprezentowano wybrane inicjatywy i instrumenty Unii Europejskiej ukierunkowane
na rozwaj tej grupy zawodowej oraz omoéwiono wytyczne i stanowiska organizacji
miedzynarodowych dotyczace standardéw, priorytetow i kierunkéw wsparcia w tym
obszarze.

10



W rozdziale czwartym ,,Doskonalenie zawodowe kadry ksztatcgcej i doskonalgce;j
nauczycieli w Polsce — ramy prawne, organizacyjne i instytucjonalne” przedstawiono
krajowe uwarunkowania doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalacej
nauczycieli. Uwzgledniono status zawodowy oraz wymagane kwalifikacje tej grupy,
obowiazki w zakresie doskonalenia zawodowego, zasady finansowania, a takze
kluczowe strategie, programy i instytucje odpowiedzialne za organizacje i wspieranie
procesow doskonalenia.

W rozdziale pigtym ,,System doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim — analiza tresci dokumentow
strategicznych i instytucjonalnych” przedstawiono wyniki analizy tresci dokumentow
strategicznych i instytucjonalnych dotyczgcych systemu doskonalenia zawodowego
kadry ksztatcgcej i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim. Podano tu
charakterystyke instytucji oraz strukture zatrudnienia kadry odpowiedzialnej za
ksztatcenie i wspieranie nauczycieli w regionie, oméwiono zakres realizacji ustawowych
obowigzkéw w zakresie doskonalenia zawodowego oraz zasady jego finansowania,
a takze zaprezentowano regionalne dokumenty strategiczne i programy wspierajace
procesy doskonalenia zawodowego.

W rozdziale széstym ,,Wykorzystywanie najnowszej wiedzy teoretycznej i wynikéw
badan edukacyjnych w procesie doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej
i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim — doswiadczenia badanych
0sOb” przedstawiono wyniki analizy doswiadczen nauczycieli akademickich,
nauczycieli-konsultantéw i doradcow metodycznych z wojewddztwa podlaskiego,
dotyczacych wykorzystywania najnowszej wiedzy teoretycznej i wynikdw badan
edukacyjnych w procesie doskonalenia zawodowego. Zaprezentowano obszary
tematyczne i formy podejmowanego doskonalenia, zrédta wykorzystywanej wiedzy
naukowej, sposoby jej zastosowania w praktyce doskonalenia, a takze czynniki zaréwno
utatwiajace, jak i utrudniajgce korzystanie z niej w tym procesie. Ponadto ukazano,
jak badani oceniaja praktyczna uzytecznos¢ wiedzy naukowej dla wtasnej pracy
dydaktycznej oraz jakie formutuja potrzeby i oczekiwania dotyczgce uwzgledniania
najnowszych teorii i wynikéw badan w ich dalszym rozwoju zawodowym.

Dopetnieniem tego opracowania sg wnioski i rekomendacje, w ktorych syntetycznie
ujeto najwazniejsze rezultaty analizy oraz wskazano kierunki dziatan stuzgcych
podnoszeniu jakosci systemu doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim.

Autorzy sktadajg podziekowania pracownikom uczelni ksztatcacych nauczycieli oraz
pracownikom placowek doskonalenia nauczycieli, a takze przedstawicielom publicznej
administracji oswiatowej w wojewoddztwie podlaskim za udziat w badaniu, otwartosé¢
i zyczliwos¢ okazang w trakcie gromadzenia danych. Szczegdlne podziekowania
kierujemy do mgr Anny Krawczuk, doktorantki w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu
w Biatymstoku, za wsparcie merytoryczne i organizacyjne, dzielenie sie wiedza
i doswiadczeniem praktycznym oraz zaangazowanie, ktore zostaty wykorzystane
W procesie przygotowywania niniejszej publikaciji.
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1. Metodyka analizy

W rozdziale tym zaprezentowano cele i zakres podmiotowy analizy przeprowadzonej
na uzytek tego opracowania oraz przyjeta tu perspektywe poznawczg. Omoéwiono
zastosowane metody gromadzenia i analizy danych, dokonano charakterystyki oséb
badanych oraz wskazano ograniczenia poznawcze zrealizowanego badania.
Dopetnieniem rozdziatu jest opis procedur etycznych zastosowanych w badaniu.

1.1. Celeizakres analizy

Gtownym celem analizy przeprowadzonej na uzytek tego opracowania byta diagnoza
i ocena stopnia wykorzystywania najnowszej wiedzy teoretycznej oraz wynikéw badan
edukacyjnych w procesie doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalgce;j
nauczycieli w wojewddztwie podlaskim. Zagadnienie to pozostaje stosunkowo stabo
rozpoznane w literaturze przedmiotu — zaréwno krajowej, jak i miedzynarodowe;.
Dostepne opracowania koncentrujg sie najczesciej na wykorzystywaniu wynikéw badan
naukowych w doskonaleniu nauczycieli-praktykéw, natomiast na temat kadry
odpowiedzialnej za ich ksztatcenie i doskonalenie zawodowe istnieje relatywnie
niewiele badan.

Majgc na uwadze te luke badawczg, sformutowano osiem celdéw szczegdtowych:

e Analiza systemu organizacji doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim.

e Analiza oferty doskonalenia zawodowego dla kadry ksztatcacej i doskonalacej
nauczycieli w wojewddztwie podlaskim.

e Okreslenie gtéwnych obszaréw tematycznych oferty doskonalenia zawodowego
dla kadry ksztatcagcej i doskonalgcej nauczycieli w swietle najnowszej wiedzy
teoretycznej i wynikow badan edukacyjnych.

e Zidentyfikowanie oraz charakterystyka zrodet wiedzy teoretycznej i wynikéw badan
edukacyjnych wykorzystywanych w procesie doskonalenia zawodowego kadry
ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli.

e Analiza sposobdw wykorzystywania najnowszej wiedzy teoretycznej i wynikéw badan
edukacyjnych w procesie realizacji doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalgcej nauczycieli.

e Ocena praktycznej uzytecznosci wiedzy teoretycznej i wynikow badan edukacyjnych
wykorzystywanych w procesie doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli dla jej wtasnej praktyki dydaktyczne;j.

e Okreslenie potrzeb oraz oczekiwan kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli
w zakresie uwzgledniania najnowszej wiedzy teoretycznej i wynikéw badan
edukacyjnych w procesie wtasnego doskonalenia zawodowego.

e Opracowanie rekomendacji dotyczgcych rozbudowy i podnoszenia jakosci oferty
doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalacej nauczycieli
w wojewddztwie podlaskim w zakresie najnowszej wiedzy teoretycznej i wynikéw
badan edukacyjnych.
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Tak okreslone cele szczegdétowe pozwolity na wielowymiarowe ujecie zagadnienia,
obejmujace zardwno kontekst instytucjonalno-organizacyjny, jak i praktyczne
mechanizmy wtaczania najnowszej wiedzy teoretycznej oraz wynikow badan
edukacyjnych do proceséw doskonalenia kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli
w wojewddztwie podlaskim.

Do realizacji tych celéw konieczne byto przyjecie szerokiego zakresu podmiotowego,
pozwalajgcego uchwycié zréznicowany profil i strukture zatrudnienia kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim. Badaniem objeto zaréwno
publiczne i niepubliczne uczelnie prowadzgce ksztatcenie przygotowujgce
do wykonywania zawodu nauczyciela, jak i publiczne oraz niepubliczne placéwki
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Proces wytaniania podmiotdéw do analizy przebiegat w kilku etapach. Na podstawie
danych dostepnych w systemie POL-on zidentyfikowano wszystkie uczelnie publiczne
i niepubliczne dziatajgce na terenie wojewdédztwa podlaskiego. Nastepnie zakres ten
zawezono do jednostek prowadzgcych ksztatcenie wstepne przygotowujgce do
wykonywania zawodu nauczyciela. W wyniku tej selekcji wyodrebniono cztery
potencjalne podmioty analizy: Uniwersytet w Biatymstoku (UwB) i Panstwowag Uczelnie
Zawodowa imienia profesora Edwarda Franciszka Szczepanika w Suwatkach (PUZ)
w grupie uczelni publicznych oraz Akademie Podlaska w Biatymstoku — Akademie Nauk
Stosowanych (APwB) i Uczelnie Janskiego w tomzy w grupie uczelni niepublicznych.

Ostatecznie w analizie uwzgledniono nastepujgce uczelnie: UwB, PUZ oraz APwB.
Zawezenie zakresu analizy w grupie uczelni niepublicznych do APwB wynikato z kilku
przestanek merytorycznych. Po pierwsze, APwB (dawniej Niepanstwowa Wyzsza Szkota
Pedagogiczna w Biatymstoku) posiada bogatg tradycje ksztatcenia nauczycieli,
siegajgca roku 1995, co czynito ja najbardziej reprezentatywnym przyktadem
niepublicznego szkolnictwa wyzszego w regionie. Po drugie, w pordwnaniu z innymi
uczelniami niepublicznymi w wojewddztwie podlaskim prowadzi ona ksztatcenie
nauczycielskie na wiekszg skale. Po trzecie, jej lokalizacja w Biatymstoku umozliwita
wartosciowe porownanie z Uniwersytetem w Biatymstoku, pozwalajgc uchwycic réznice
miedzy sektorem publicznym a niepublicznym w tym samym kontekscie regionalnym.

W kolejnych etapach wytoniono do analizy placéwki doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Przyjeto, ze do analizy zostang wtaczone te jednostki, ktére w momencie
prowadzenia badania posiadaty akredytacje lub wstepna akredytacje Podlaskiego
Kuratora Oswiaty'®. Na tej podstawie wybrano publiczne placéwki o zasiegu
regionalnym: Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku (MODM),
Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku (CEN Biatystok), Centrum Edukacji
Nauczycieli w tomzy (CEN tomza) oraz Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach
(CEN Suwatki). Placowki te petnig kluczowa role w systemowym wspieraniu
doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz kadry ksztatcacej nauczycieli

3 Podlaski Kurator Oswiaty, Wykaz placéwek doskonalenia nauczycieli posiadajgcych akredytacije
i wstepng akredytacje Podlaskiego Kuratora Oswiaty wedtug stanu na dzieri 10 lipca 2025 r. (dostep:
12.11.2025).
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w wojewddztwie podlaskim. Do analizy wtgczono réwniez podmiot sektora
niepublicznego — Osrodek Doskonalenia Nauczycieli ,,PROLEGIS” Elzbieta Linowska —
placowke doskonalenia nauczycieli o zasiegu ogoélnopolskim, posiadajagcg akredytacje
Podlaskiego Kuratora Oswiaty i wpisang do Rejestru Szkoét i Placéwek Oswiatowych SI0O
(numer RSPO 276980). Uwzglednienie tej jednostki pozwolito rozszerzy¢ analize

o perspektywe podmiotu funkcjonujacego poza sektorem publicznym, a jednoczes$nie
o istotnym znaczeniu w regionalnym systemie wspierania rozwoju zawodowego
nauczycieli.

Taki do$é szeroki zakres podmiotowy analizy pozwolit na uchwycenie petnego
spektrum instytucji zatrudniajacych kadre ksztatcgca i doskonalgca nauczycieli
w regionie oraz na identyfikacje réznic w podejsciu do doskonalenia zawodowego tej
kadry miedzy r6znymi typami instytuciji. Informacje dotyczace liczby oraz rodzajéow
objetych analizg podmiotdéw przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Podmioty objete analizg

Nazwa podmiotu Podregion Podregion Podregion Razem
biatostocki tomzynski suwalski

Szkoty wyzsze 2 [pusta] 1 3

Placéwki doskonalenia 3 1 1 5

nauczycieli

Razem 5 1 2 8

Zrédto: opracowanie wtasne.

1.2. Perspektywa poznawcza i badawcza

Badanie zostato osadzone w paradygmacie interpretatywnym’, co umozliwito
zrozumienie i interpretacje doswiadczen zwigzanych z wykorzystywaniem najnowszej
wiedzy teoretycznej i wynikéw badan edukacyjnych w procesie doskonalenia
zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli. Przyjeta perspektywa
zaktadata analize badanego zjawiska z punktu widzenia oséb bezposrednio
zaangazowanych w proces ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, z uwzglednieniem
kontekstu instytucjonalnego i organizacyjnego ich dziatan.

Do realizacji sformutowanych celéw zastosowano triangulacje metodologiczng,

co pozwolito na wielostronne rozpoznanie badanego zjawiska oraz zwiekszyto trafnos¢

i rzetelnosé uzyskanych wynikéw. W analizie wykorzystano:

e triangulacje zrédet danych: analizie poddane zostaty dane zastane (na przyktad plany
pracy placoéwek doskonalenia nauczycieli, sprawozdania z dziatalnos$ci placowek,
regulaminy ocen okresowych nauczycieli akademickich), jak i dane wywotane
(uzyskane w toku wywiadow fokusowych i indywidualnych);

e triangulacje metod badawczych: zastosowano trzy komplementarne metody
gromadzenia danych: desk research, wywiady fokusowe oraz wywiady indywidualne
pogtebione, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego zjawiska;

4 John Creswell, Qualitative enquiry and research design, London 2013.
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e triangulacje perspektyw badawczych: analiza zostata przeprowadzona przez zespo6t

badaczek z dwdch dyscyplin naukowych (pedagogika i prawo), co pozwolito uzyskaé

wielowymiarowy obraz badanego zjawiska.

1.3. Metody gromadzenia i zrodta danych

Materiat empiryczny zostat zgromadzony za pomoca hastepujacych metod:

e analize danych zastanych (desk research),
o wywiady fokusowe (focus group interviews, FGI),

e indywidualne wywiady pogtebione (individual in-depth interviews, IDI) (tabela 2).

Uzupetnieniem danych zgromadzonych przy wykorzystaniu analizy desk research
oraz wywiadéw indywidualnych i fokusowych byt panel rekomendacyjny, stanowigcy

narzedzie walidacji, doprecyzowania i uszczegoétowienia sformutowanych

rekomendaciji.

Tabela 2. Cele szczegétowe analizy i odpowiadajgce im metody gromadzenia danych

Cel szczegotowy

Metody
gromadzenia
danych

1. Analiza systemu organizacji doskonalenia zawodowego kadry
ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim

desk research

2. Analiza oferty doskonalenia zawodowego dla kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim

desk research

3. Okreslenie gtéwnych obszaréw tematycznych oferty doskonalenia
zawodowego w sSwietle najnowszej wiedzy teoretycznej i wynikow
badan edukacyjnych

desk research

4. Zidentyfikowanie oraz charakterystyka zrédet wiedzy teoretycznej
i wynikéw badan edukacyjnych wykorzystywanych w procesie
doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalace;j
nauczycieli

desk research,
wywiady fokusowe

5. Analiza sposobdw wykorzystywania najnowszej wiedzy teoretycznej
i wynikéw badan edukacyjnych w procesie realizacji doskonalenia
zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli

desk research,
wywiady fokusowe

6. Ocena praktycznej uzytecznos$ci wiedzy teoretycznej i wynikéw

desk research,

i doskonalagcej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim w zakresie
najnowszej wiedzy teoretycznej i wynikéw badan edukacyjnych

badan edukacyjnych wykorzystywanych w procesie doskonalenia wywiady fokusowe
zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli dla jej

wtasnej praktyki dydaktycznej

7. Okreslenie potrzeb i oczekiwan kadry w zakresie uwzgledniania wywiady fokusowe
najnowszej wiedzy teoretycznej i wynikdw badan edukacyjnych

w procesie wtasnego doskonalenia zawodowego

8. Opracowanie rekomendacji dotyczacych rozbudowy i podnoszenia wywiady

jakosci oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej indywidualne

pogtebione, panel
rekomendacyjny

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Specyfika badan jakosciowych oraz emergentny charakter pozyskiwanych danych
sprawity, ze w toku gromadzenia i analizy materiatu empirycznego okazato sie,
iz rygorystyczne trzymanie sie pierwotnego przyporzadkowania zastosowanych metod
do poszczegdlnych celéw badawczych mogtoby prowadzié do pominiecia istotnych
watkow i kategorii analitycznych, a tym samym znieksztatcié obraz badanego zjawiska.

Po pierwsze, czesé przewidzianych do analizy dokumentéw instytucjonalnych
nie zawierato informaciji istotnych z punktu widzenia zaktadanych celéw, co wymusito
wieksze niz planowano wykorzystanie danych z badan jakosciowych. Po drugie,
uczestnicy wywiadow fokusowych, indywidualnych wywiadow pogtebionych oraz
panelu rekomendacyjnego spontanicznie poruszali kwestie istotne z punktu widzenia
réoznych celow szczegdétowych — niekoniecznie tych, dla ktérych dana metoda byta
pierwotnie przewidziana. Na przyktad podczas wywiaddéw fokusowych dotyczgcych
zrédet wiedzy i sposobdw jej wykorzystywania uczestnicy niejednokrotnie formutowali
spostrzezenia odnoszace sie do systemu organizacji doskonalenia czy oferty dostepnej
w regionie, podczas gdy w panelu rekomendacyjnym padaty istotne uwagi dotyczace
barier w dostepie do wiedzy naukowej. W zwigzku z tym przyjeto zasade, ze wszystkie
tresci poruszane przez badanych, niezaleznie od metody ich pozyskania, sg
analizowane i uwzgledniane w odniesieniu do tych celéw szczegétowych, do ktérych sa
merytorycznie najbardziej adekwatne. Takie podejscie, uwzgledniajace specyfike badan
jakosciowych, pozwolito na petniejsze wykorzystanie zgromadzonego materiatu
empirycznego i bardziej szczegotowy oglad badanego zjawiska.

Analiza danych zastanych

Majgc na uwadze, ze zagadnienie wykorzystywania wiedzy teoretycznej oraz wynikow
badan edukacyjnych w doskonaleniu zawodowym kadry ksztatcacej i doskonalacej
nauczycieli jest stabo rozpoznane zaréwno w literaturze krajowej, jak
i miedzynarodowej, w pierwszej kolejnosci dokonano przegladu dostepnych opracowan
teoretycznych i badan empirycznych odnoszacych sie do tego obszaru. Pozwolito to
na okreslenie aktualnego stanu wiedzy, zidentyfikowanie istniejgcych luk badawczych
oraz wskazanie tych aspektéw problematyki, ktdre wymagaty pogtebionej analizy
w dalszych czesciach badania.

Analizie poddano dane pochodzgce z nastepujgcych grup zrédet:

e Zzrodta miedzynarodowe, w tym: dokumenty strategiczne, raporty i zalecenia Komisji
Europejskiej oraz organizacji miedzynarodowych (OECD i UNESCO), zawierajace
wytyczne, rekomendacje oraz stanowiska dotyczace organizacji doskonalenia
zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli;

e regulacje krajowe i regionalne, w tym: ustawy i rozporzadzenia dotyczace systemu
oswiaty i doskonalenia zawodowego nauczycieli, akty wykonawcze regulujace
dziatalnosc¢ placowek doskonalenia nauczycieli, wytyczne, uchwaty i zarzadzenia
organow administracji rzgdowej i samorzadowej dotyczace funkcjonowania uczelni
i placéwek doskonalenia nauczycieli oraz wsparcia doskonalenia zawodowego kadry
ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli;
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e Zrodta instytucjonalne, pochodzace z uczelni wyzszych i placowek doskonalenia
nauczycieli w wojewddztwie podlaskim, w tym: sprawozdania z dziatalnosci;
regulaminy, procedury i instrukcje wewnetrzne; strategie rozwoju, plany
pracy/dziatalnosci, oferty doskonalenia i dokumentacja projektowa;

e zasoby internetowe, w tym: strony internetowe oraz serwisy spotecznosciowe
(jako element uzupetniajacy) placowek oferujgcych i realizujgcych doskonalenie
zawodowe dla kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli.

W przypadku dokumentéw takich jak oferty doskonalenia, plany pracy czy
sprawozdania z dziatalnosci analizie tresci poddano materiaty obejmujgce dwa kolejne
lata funkcjonowania instytucji (2023/2024 oraz 2024/2025). Zabieg ten miat na celu
uzyskanie mozliwie aktualnego, poréwnywalnego i reprezentatywnego obrazu dziatan
podejmowanych w obszarze wspierania doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli.

Wywiady fokusowe

Wywiady fokusowe przeprowadzono w dwdch grupach badanych. Pierwsza stanowili
nauczyciele akademiccy (n=12), zatrudnieni w publicznych (n=8) i niepublicznych (n=4)
uczelniach ksztatcacych nauczycieli, w tym na Uniwersytecie w Biatymstoku (1 wywiad
fokusowy; n=4), w Panstwowej Uczelni Zawodowej imienia profesora Edwarda
Franciszka Szczepanika w Suwatkach (1 wywiad fokusowy; n=4) oraz w Akademii
Podlaskiej w Biatymstoku — Akademii Nauk Stosowanych (1 wywiad fokusowy; n=4).
Druga grupe stanowili nauczyciele-konsultanci i doradcy metodyczni, zatrudnieni
w placéwkach doskonalenia zawodowego nauczycieli na terenie wojewoddztwa
podlaskiego (n=22), w tym w Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku (1 wywiad
fokusowy; n=5), Centrum Edukacji Nauczycieliw tomzy (1 wywiad fokusowy; n=7),
Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach (1 wywiad fokusowy; n=3) oraz w Migjskim
Osrodku Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku (1 wywiad fokusowy; n=7). W kazdym
wywiadzie fokusowym uczestniczyto od 3 do 7 osdb, co zapewnito optymalng dynamike
grupowa sprzyjajgca wymianie pogladow i doswiadczen przy jednoczesnym zachowaniu
mozliwosci pogtebionego wypowiedzenia sie kazdego uczestnika. Lgcznie zrealizowano
6 wywiadow fokusowych.

Scenariusz wywiadu fokusowego obejmowat cztery zasadnicze czesci: dane osoby
uczestniczgcej w wywiadzie, wprowadzenie do czesci gtdwnej poprzez wybor
przez uczestnika jednego szkolenia jako punktu odniesienia do dalszej rozmowy,
pytania wtasciwe oraz zakonczenie (zobacz: Zatgcznik 1).

W pierwszej czesci uczestnicy byli proszeni o przedstawienie podstawowych
informacji o sobie, takich jak wiek, najwyzszy posiadany stopien naukowy lub
zawodowy, miejsce zatrudnienia oraz zajmowane stanowisko. Nastepnie proszono ich
o krotkie omoéwienie szkolen, kurséw lub innych form doskonalenia zawodowego,

w ktdrych uczestniczyli w ciggu ostatnich 2 lat, wraz ze wskazaniem prowadzgcego
lub instytucji odpowiedzialnej za realizacje danego szkolenia.
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Kolejnym krokiem byto wybranie jednego sposrdd tych szkolen —takiego, ktdre
uczestnik uznat za istotne lub potencjalnie przydatne z perspektywy zawodowej.
Osadzenie dalszej dyskusji w konkretnym, autentycznym doswiadczeniu szkoleniowym
pozwolito uzyska¢ odpowiedzi bardziej szczegotowe i wiarygodne, a jednoczesnie
ograniczyto ryzyko formutowania ogélnych deklaraciji.

Czes¢ gtowna wywiadu zostata uporzadkowana wokét czterech blokéw
tematycznych, odpowiadajgcych celom szczegétowym analizy (cele numer: 4, 5, 6, 7).

Pierwszy blok pytan dotyczyt Zzrédet wiedzy wykorzystywanych przez osoby
prowadzgce szkolenia. Uczestnikéw pytano miedzy innymi o to, jakie zrodta wiedzy
teoretycznej lub wynikdw badan edukacyjnych pojawiaty sie podczas wybranego
szkolenia, czy byty to aktualne publikacje naukowe, raporty badawcze, literatura
branzowa, czy raczej wiedza oparta na doswiadczeniu praktycznym prowadzgcego,
a takze naile — z ich perspektywy — byty to zrédta wiarygodne.

Drugi blok pytan odnosit sie do sposobdéw wykorzystywania wiedzy i wynikéw badan
przez prowadzacych szkolenia. W tym fragmencie rozmowy dyskutowano, w jaki sposéb
prowadzgcy odnosili sie do wiedzy teoretycznej lub wynikéw badan, czy je omawiali,
ilustrowali przyktadami, jak czesto sie do nich odwotywali oraz czy potrafili przektadac
wiedze teoretyczng na praktyke edukacyjng. Uczestnikéw pytano rowniez o to, jakie
metody i formy pracy sprzyjaty wykorzystaniu tej wiedzy, oraz czy prowadzacy zachecat
do samodzielnego siegania po wyniki badan.

Trzeci blok pytan koncentrowat sie na ocenie praktycznej uzytecznosci wiedzy
teoretycznej i wynikdw badan przedstawianych podczas szkolen. Uczestnicy odnosili
sie do tego, na ile wiedza teoretyczna i wyniki badan okazaty sie przydatne wich
codziennej pracy dydaktycznej lub doradczej, ktére elementy uznali za szczegdlnie
wartosciowe, a ktére za zbyt abstrakcyjne, oraz jakie czynniki sprzyjaja motywowaniu
0s6b szkolgcych sie do wykorzystywania wynikow badan w praktyce zawodowe;j.

Czwarty blok pytan dotyczyt potrzeb i oczekiwan uczestnikéw wobec sposobdéw
wykorzystywania wiedzy teoretycznej i wynikdw badan w procesie ich doskonalenia
zawodowego. Uczestnicy formutowali swoje oczekiwania wobec osdb prowadzgcych
szkolenia, wskazywali elementy wymagajgce poprawy lub wzmochienia, a takze
definiowali, co sprawia, ze szkolenie jest—z ich perspektywy —wartosciowe
pod wzgledem merytorycznym i praktycznym.

Kazdy wywiad fokusowy rozpoczynat sie od przedstawienia uczestnikom celu
badania, zapewnienia ich o anonimowosci oraz uzyskania zgody na rejestracje audio
i video. Moderator stosowat techniki sprzyjajace swobodnej wymianie pogladéw,
zachecajgc do prezentowania réznych perspektyw, w tym krytycznych, oraz
podkreslajgc, ze nie istniejg odpowiedzi ,,dobre” ani ,,zte”. Wywiady trwaty od 80
do 90 minut i miaty charakter otwartej dyskusji, w ktérej uczestnicy odnosili sie nie
tylko do pytan moderatora, lecz takze do wypowiedzi pozostatych osdb, co umozliwito
pogtebienie refleksji oraz ujawnienie zréznicowanych punktow widzenia.
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Wszystkie wywiady zostaty przeprowadzone na platformie Teams, byty rejestrowane
za zgodag uczestnikéw, a nastepnie poddane transkrypciji przy uzyciu programu
TurboScribe.ai. Transkrypcje zostaty poddane anonimizacji poprzez usuniecie
lub zakodowanie danych umozliwiajgcych identyfikacje oséb badanych lub ich miejsc
pracy, a nastepnie wykorzystane do analizy tematyczne;.

Indywidualne wywiady pogtebione

Przeprowadzono trzy indywidualne wywiady pogtebione, czesciowo
ustrukturyzowane, z przedstawicielami publicznej administracji oSwiatowej w regionie:
Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku (n=1), Departamentu Edukacji i Sportu Urzedu
Marszatkowskiego Wojewoddztwa Podlaskiego (n=1), Departamentu Edukacji Urzedu
Miejskiego (n=1) oraz jeden wywiad z dyrektor Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
»PROLEGIS” (n=1). Lacznie zrealizowano cztery indywidualne wywiady pogtebione.

Scenariusz wywiadu obejmowat trzy czes$ci: wprowadzenie, pytania wtasciwe
oraz zakonczenie (zobacz: Zatgcznik 2).

Czes¢ wprowadzajgca stuzyta przedstawieniu celu badania, wyjasnieniu
jakosciowego i eksploracyjnego charakteru rozmowy, zapewnieniu 0 anonimowosci
oraz uzyskaniu zgody na rejestracje audio. Podkreslenie nieoceniajgcej formuty badania
miato stworzy¢ warunki sprzyjajace swobodnej, pogtebionej refleksji uczestnikow
dotyczacej aktualnych potrzeb i wyzwan systemu doskonalenia zawodowego kadry
ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli, w tym sposobdéw wykorzystywania aktualnej
wiedzy teoretycznej i wynikéw badan edukacyjnych.

Czes$¢ zasadnicza zostata zorganizowana wokét trzech blokéw tematycznych.
Pierwszy z nich koncentrowat sie na kontekscie systemowym i diagnozie stanu
obecnego — obejmowat kwestie dotyczgce roli instytucji rozméwcy w regionalnym
systemie doskonalenia kadry ksztatcgcej doskonalgcej nauczycieli, oceny aktualnej
oferty oraz identyfikacji najwazniejszych potrzeb i wyzwan w tym obszarze. Drugi blok
dotyczyt kierunkdw rozwoju i kompetencji kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli.
Rozméwcy odnosili sie do kluczowych kompetencji potrzebnych tej grupie zawodowej,
barier w wykorzystaniu wiedzy teoretycznej i wynikéw badan, a takze dziatan mozliwych
do podjecia zaréwno w perspektywie krétkoterminowej, jak i dtugoterminowe;.

W tym bloku uwzgledniono réwniez refleksje dotyczaca trwatosci i skutecznosci
wprowadzanych dziatan oraz mechanizméw pozwalajgcych na ich utrwalanie

w praktyce instytucjonalnej. Trzeci blok pytan dotyczyt partnerstw i dobrych praktyk —
rozmoéwcy byli pytani o instytucje oraz formy wspétpracy, ktére mogg wspierac¢ rozwoj
systemu doskonalenia w regionie, a takze przyktady rozwigzan i doswiadczen,

ktére mozna wykorzystac lub zaadaptowac w warunkach wojewddztwa podlaskiego.

Przygotowany scenariusz wywiadu wyznaczat gtdbwne obszary tematyczne, jednak ich
kolejnosc i stopien pogtebienia dostosowywano do doswiadczen rozméwcow oraz
dynamiki rozmowy. Zastosowano techniki wtasciwe dla indywidualnych wywiadoéw
pogtebionych, takie jak aktywne stuchanie, pytania doprecyzowujace oraz zachecanie
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do rozwijania watkow istotnych z perspektywy badanych. Wywiady trwaty od 60 do 90
minut i przebiegaty w atmosferze otwartej, merytorycznej rozmowy.

Dwa wywiady odbyty sie w miejscu pracy badanych oséb, pozostate dwa za
posrednictwem platformy Teams. Kazdy wywiad zostat zarejestrowany za zgoda
rozmowcy, nastepnie przepisany przy uzyciu programu TurboScribe.ai. Transkrypcje
poddano anonimizacji poprzez usuniecie lub zakodowanie danych umozliwiajgcych
identyfikacje osoby lub instytucji, a nastepnie analizie tematycznej.

Uzupetnieniem danych zgromadzonych przy wykorzystaniu analizy desk research
oraz wywiadéw indywidualnych i fokusowych byt panel rekomendacyjny, stanowigcy
narzedzie walidacji, doprecyzowania i uszczegétowienia rekomendacji wypracowanych
na wczesniejszych etapach badania. Panel zostat zorganizowany z udziatem
kluczowych interesariuszy systemu doskonalenia zawodowego kadry ksztatcace;j
i doskonalacej nauczycieli — czyli oséb, do ktérych rekomendacje sg bezposrednio
adresowane oraz ktdore w praktyce odpowiadajg za ich wdrazanie. W spotkaniu
uczestniczyli przedstawiciele kadry zarzadzajacej uczelniami prowadzgcymi ksztatcenie
nauczycieli (n=2), nauczyciele akademiccy zaangazowani w ksztatcenie wstepne
nauczycieli (n=2), konsultanci i doradcy metodyczni (n=2) oraz przedstawiciel publicznej
administracji oswiatowej (n=1). Czes¢ uczestnikéw petnita podwdjne funkcje zawodowe
(na przyktad nauczyciela akademickiego i cztonka kadry zarzadzajacej uczelnia),
co wzbogacito dyskusje o wieloperspektywiczne spojrzenie na analizowane
zagadnienia.

Panel trwat 90 minut i zostat przeprowadzony w formule moderowanej dyskus;ji.
Za zgoda uczestnikow spotkanie byto rejestrowane, a nastepnie w catosci
transkrybowane z wykorzystaniem programu TurboScribe.ai. Transkrypcja zostata
poddana anonimizacji poprzez usuniecie wszelkich danych umozliwiajacych
identyfikacje uczestnikdéw lub reprezentowanych przez nich instytuciji.

Spotkanie rozpoczeto od przedstawienia gtdwnego celu projektu oraz
doprecyzowania terminu ,kadra ksztatcgca i doskonalgca nauczycieli”. Umozliwito to
uczestnikom operowanie tym samym rozumieniem kluczowych pojeé, co sprzyjato
pozyskiwaniu informacji adekwatnych do celdw badania oraz utrzymaniu wysokiej
jakosci merytorycznej dyskusji. Nastepnie zaprezentowano gtéwne wyniki analizy oraz
wstepne propozycje rekomendacji, ktére poddano wspdlnej ocenie pod katem ich
trafnosci, spdjnosci, wykonalnosci i potencjalnej skutecznosci. Przeprowadzona
dyskusja pozwolita zaréwno na potwierdzenie zasadnosci proponowanych rozwigzan,
jakinaich doprecyzowanie oraz uzupetnienie o dodatkowe watki wynikajace
z doswiadczen przedstawicieli roznych instytucji i poziomow systemu edukac;ji.
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1.4. Metoda analizy danych

Transkrypcje wywiadow fokusowych i indywidualnych poddano jakosciowej analizie
tresci z wykorzystaniem podejscia opartego na potgczeniu kodowania dedukcyjnego
i indukcyjnego™. Proces analizy obejmowat kilka wzajemnie powigzanych etapéw.

W pierwszym etapie zastosowano kodowanie dedukcyjne, wykorzystujac wstepnie
przygotowana liste kategorii analitycznych wynikajgcych z celéw badania oraz
z przegladu literatury przedmiotu. Kategorie te obejmowaty miedzy innymi obszary
tematyczne doskonalenia zawodowego, zrédta wiedzy teoretycznej i wynikéw badan,
sposoby ich wykorzystywania, bariery i czynniki sprzyjajace oraz potrzeby rozwojowe
kadry.

W kolejnym etapie zastosowano kodowanie indukcyjne, ktére polegato na wytanianiu
nowych kategorii bezposrednio z danych na podstawie tresci wypowiedzi uczestnikéw.
Pozwolito to uchwyci¢ watki nieuwzglednione wczesniej, a istotne z perspektywy
badanych, takie jak spontanicznie zgtaszane potrzeby szkoleniowe, nieformalne
praktyki rozwojowe, indywidualne strategie pozyskiwania wiedzy teoretycznej
czy instytucjonalne uwarunkowania wykorzystania wynikéw badan w procesie
doskonalenia. Ten etap umozliwit poszerzenie i uszczegétowienie kategorii
analitycznych, a w konsekwenciji — petniejsze odzwierciedlenie perspektyw uczestnikéw.

Ostatni etap obejmowat integracje kodoéw dedukcyjnych i indukcyjnych, budowanie
kategorii wyzszego rzedu oraz formutowanie wnioskéw interpretacyjnych. Analiza miata
charakter iteracyjny: wielokrotnie powracano do materiatu, poréwnywano kody
i kategorie oraz weryfikowano ich spdjnosé. Takie podejscie zapewnito rzetelna,
wielowymiarowg analize danych oraz pozwolito uchwyci¢ zaréwno zagadnienia
wynikajgce z ram teoretycznych, jak i pojawiajace sie w wypowiedziach badanych tresci
emergentne.

1.5. Dobodricharakterystyka oséb badanych

Dobdr rozméwceow do indywidualnych wywiadow pogtebionych miat charakter
celowy i byt ukierunkowany na osoby, ktére petnity funkcje kierownicze lub eksperckie
w instytucjach odpowiedzialnych za polityke edukacyjng w wojewddztwie podlaskim.
W konsekwencji przeprowadzono trzy wywiady z przedstawicielami: Kuratorium
Oswiaty w Biatymstoku, Departamentu Edukaciji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Podlaskiego oraz Departamentu Edukacji Urzedu Miejskiego
w Biatymstoku, a takze jeden wywiad z dyrektor Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
»PROLEGIS”. Wszyscy rozmoéwcy posiadali wieloletnie doswiadczenie zawodowe
w administracji edukacyjnej oraz bezposredni wglad w funkcjonowanie systemu
doskonalenia kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli w regionie.

Podstawowym kryterium doboru uczestnikéw wywiadéw fokusowych byta
przynalezno$¢ do jednej z dwdch grup zawodowych: nauczycieli akademickich

'S Margrit Schreier, Qualitative Content Analysis, (w:) The Sage Handbook of Qualitative Data Analysis,
red. Uwe Flick, London 2014.
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zatrudnionych w uczelniach prowadzgcych ksztatcenie nauczycieli lub nauczycieli-
konsultantéw i doradcéw metodycznych zatrudnionych w placéwkach doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Dodatkowe kryteria obejmowaty typ instytucji zatrudnienia
(publiczna, niepubliczna) oraz staz pracy na zajmowanym stanowisku.

W wywiadach fokusowych udziat wzieto n=34 oséb, w tym n=12 nauczycieli
akademickich oraz n=22 nauczycieli-konsultantéw i doradcéw metodycznych.
Uczestnicy reprezentowali Uniwersytet w Biatymstoku, Paristwowg Uczelnie Zawodowa
imienia profesora Edwarda Franciszka Szczepanika w Suwatkach, Akademie Podlaska
w Biatymstoku, Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku, Centrum Edukacji
Nauczycieli wtomzy i Centrum Edukacji Nauczycieli Suwatkach oraz Miejski Osrodek
Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku.

WSsrod uczestnikow wywiadéw fokusowych dominowaty kobiety (n=31).
Wiek uczestnikdw miescit sie w przedziale od 35 do 65 lat. W grupie nauczycieli
akademickich wiekszo$¢ osdb (n=10) posiadato stopien doktora, natomiast w grupie
nauczycieli-konsultantéw i doradcéw metodycznych wiekszo$é posiadato tytut
zawodowy magistra (n=20). Staz pracy uczestnikéw na stanowiskach zwigzanych
z ksztatceniem lub doskonaleniem nauczycieli wynosit od 4 do 40 lat (M = 15 lat).

Zrdznicowanie to pozwolito na uchwycenie zaréwno perspektywy oséb
rozpoczynajgcych kariere w tym obszarze, jak i oséb z wieloletnim doswiadczeniem
zawodowym. Pod wzgledem obszaréw specjalizacji uczestnicy reprezentowali szerokie
spektrum dyscyplin i przedmiotéw nauczania, w tym pedagogike ogdlng, dydaktyki
szczegobtowe, psychologie, metodyke nauczania, edukacje wczesnoszkolng
i przedszkolng. Takie zréznicowanie zapewnito reprezentacje roznych perspektyw
i kontekstéw pracy zawodowej badanej kadry.

1.6. Ograniczenia poznawcze i badawcze

Pierwszym istotnym ograniczeniem jest stosunkowo niewielka liczba badan
dotyczacych kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli w Polsce. W przeciwienstwie
do innych krajéw europejskich czy anglosaskich, w ktérych teacher educators stanowig
wyodrebniony obszar badan i analiz polityki edukacyjnej, w Polsce grupa ta pozostaje
w duzej mierze pomijana zaréwno w literaturze naukowej, jak i w danych oswiatowych.
Brakuje ogolnokrajowych zasobow umozliwiajgcych identyfikacje liczebnosci, struktury,
sciezek kariery czy mechanizmow doskonalenia zawodowego tej kadry, co w oczywisty
sposob ogranicza mozliwos¢ osadzenia wynikow w szerszym kontekscie
poréwnawczym.

Kolejnym ograniczeniem byt niedostatek publicznie dostepnych dokumentow
dotyczagcych doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli.
Strony internetowe uczelni i placowek doskonalenia zawodowego zazwyczaj nie
zawierajg informacji o ofertach doskonalenia kierowanych do wtasnej kadry
dydaktycznej, a dokumentacja wewnetrzna — taka jak regulaminy, strategie rozwoju
czy sprawozdania — czesto nie obejmuje szczegétowych danych odnoszgcych sie do tej
grupy zawodowej. W konsekwencji analiza desk research miata bardziej ograniczony
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zakres, niz zaktadano, co wymagato wiekszego oparcia dalszych ustalen na danych
pozyskanych z wywiadow fokusowych i indywidualnych.

Istotnym ograniczeniem byty réwniez trudnosci w rekrutacji oséb do badan.
Pomimo szeroko zakrojonych dziatan zapraszajacych zainteresowanie udziatem
w wywiadach byto nizsze od oczekiwan. Wynikato to zaréwno z wysokiego obcigzenia
obowigzkami zawodowymi, jak i z ostroznosci wynikajgcej z doswiadczen zewnetrznych
kontroli czy ewaluaciji. Czes$¢ potencjalnych uczestnikéw obawiata sig, ze ich
wypowiedzi mogg zostaé odczytane w sposdb oceniajacy, co sktaniato ich do odmowy
udziatu lub rezygnacji z kontaktu. W efekcie realizacja badan wymagata wiekszej
elastycznosci organizacyjnej i wydtuzenia czasu przewidzianego na gromadzenie
danych. Ponadto realizacja wywiadow przypadta czesciowo na okres urlopowy,
co wymagato intensyfikacji dziatan rekrutacyjnych i dostosowywania terminéw
do zmiennej dostepnosci rozmoéwcow.

Ograniczeniem poznawczym podjetej analizy byt rowniez brak mozliwosci
przeprowadzenia obserwac;ji przebiegu realizacji okreslonych form doskonalenia
zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli ze wzgledu na ograniczenia
czasowe, finansowe oraz relatywnie niskg czestotliwos¢ organizowania takich wydarzen
w badanych instytucjach. W konsekwencji analiza opierata sie na retrospektywnych
relacjach uczestnikéw, co nalezy uwzgledniaé jako naturalne ograniczenie poznawcze.

Pomimo wymienionych ograniczenh nalezy podkreslié, ze zgromadzony materiat
analityczny pozwolit na zrekonstruowanie kluczowych aspektéw zwigzanych
z wykorzystywaniem najnowszej wiedzy teoretycznej i wynikéw badan naukowych
w procesie doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli
w wojewddztwie podlaskim. Co wiecej, same ograniczenia odstaniajg wazna luke
systemowa — niewystarczajace dokumentowanie, monitorowanie i badanie praktyk
doskonalenia tej grupy zawodowe;j. Niska widoczno$¢ tej grupy zawodowej w systemie
edukaciji, trudnosci w dotarciu do nich jako grupy badanej oraz brak publicznych zrédet
wiedzy na tematich doskonalenia zawodowego potwierdzajg potrzebe systemowego
wzmocnienia tego obszaru.

Zidentyfikowane ograniczenia stanowig tym samym nie tylko ramy interpretacyjne
niniejszej analizy, lecz rowniez wyrazny sygnat dla przysztych badan i dla decydentéw
odpowiedzialnych za polityke edukacyjng. Wskazujg one na konieczno$¢ bardziej
konsekwentnego dokumentowania dziatan skierowanych do kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli oraz prowadzenia pogtebionych, wieloosrodkowych badan
nad jej rozwojem zawodowym — kluczowym dla jakosci systemu edukacji.

1.7. Procedury etyczne

Projekt badania uzyskat pozytywnag opinie Komisji ds. Etyki Badan Naukowych
Wydziatu Nauk o Edukacji Uniwersytetu w Biatymstoku (decyzja nr 35/2025),
co potwierdzito zgodnosc¢ przyjetych procedur z wymogami etycznymi dotyczacymi
badan z udziatem ludzi.
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Kluczowg zasada realizacji badania byta zasada dobrowolnosci udziatu. Wszyscy
potencjalni uczestnicy byli informowani o jego celu, zakresie tematycznym,
przewidywanym czasie trwania wywiadu oraz sposobie wykorzystania zebranych
danych. Podkreslano, ze udziat w wywiadzie jest catkowicie dobrowolny, a osoby
zaproszone mogg odmoéwic udziatu bez podawania przyczyn i bez jakichkolwiek
negatywnych konsekwencji. Uczestnicy byli réwniez informowani o prawie do wycofania
sie z wywiadu na kazdym jego etapie, w tym o mozliwosci przerwania wywiadu
w dowolnym momencie lub wycofania zgody na wykorzystanie swoich wypowiedzi juz
po przeprowadzeniu wywiadu. Wszyscy uczestnicy wyrazili Swiadoma zgode na udziat
w badaniu oraz na nagranie audio wywiadu. Zgoda byta wyrazona ustnie na poczatku
kazdego wywiadu i zostata zarejestrowana na nagraniu. Uczestnicy zostali
poinformowani, ze nagrania bedg wykorzystywane wytacznie do celéw analizy przez
zespot badawcezy i nie bedag udostepniane osobom trzecim.

Uczestnicy byli informowani, ze ich tozsamos¢ nie bedzie ujawniana w zadnych
publikacjach czy raportach wynikajgcych z badania. Podczas transkrypcji wywiadow
usuwano lub kodowano wszelkie dane identyfikujgce uczestnikdw, takie jak imiona
i nazwiska, nazwy konkretnych instytucji zatrudnienia (poza ogdélnym wskazaniem typu
instytucji), nazwy miejscowosci innych niz miasta bedgce siedzibami instytuciji, a takze
inne informacje, ktére mogtyby umozliwi¢ identyfikacje rozmowcow. W cytatach
z wypowiedzi uczestnikow wykorzystywanych w raporcie stosowano oznaczenia ogolne,
takie jak ,,nauczyciel akademicki” czy ,,doradca metodyczny”, bez podawania
dodatkowych szczegétéw mogacych prowadzié do identyfikacji.

Nagrania audio oraz transkrypcje wywiadow byty przechowywane w sposéb
zapewniajgcy ich bezpieczenstwo. Dostep do materiatéw miat wytacznie zespét
badawczy. Pliki cyfrowe byty przechowywane na zabezpieczonych nosnikach
z ograniczonym dostepem.
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2. Doskonalenie zawodowe os6b zaangazowanych w proces
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli - analiza tresci literatury
przedmiotu

W rozdziale 2 dokonano analizy tresci literatury przedmiotu dotyczacej doskonalenia
zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli, koncentrujgc sie na trzech
kluczowych wymiarach: definicjach, rolach i kompetencjach edukatoréw nauczycieli;
specyfice ich uczenia sie i proceséw rozwojowych; oraz sposobach wykorzystywania
wiedzy teoretycznej i wynikéw badan naukowych w procesie ich doskonalenia.

2.1. Kadra ksztatcgca i doskonalgca nauczycieli — ustalenia
terminologiczne, kompetencjeirole

W literaturze przedmiotu zagadnienie doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgce;j
i doskonalacej nauczycieli przez dtugi czas pozostawato na marginesie dynamicznie
rozwijajacych sie badan nad edukacjg oraz profesjonalizacjg zawodu nauczyciela®.
Wyrazny wzrost zainteresowania badaczy tym obszarem odnotowano dopiero po roku
2000", kiedy w miedzynarodowym dyskursie politycznym i naukowym umocnito sie
przekonanie, ze jakos¢ pracy nauczycieli stanowi jeden z najwazniejszych czynnikow
determinujacych osiggniecia uczniow i efektywnosé catych systeméw edukacyjnych.
W konsekwencji zaczeto wskazywac, ze podnoszenie jakosci edukacji wymaga
inwestowania zaréwno w rozwdj nauczycieli'®, jak i w rozwdj tych, ktérzy odpowiadaja
za ich ksztatcenie oraz doskonalenie zawodowe?.

Ponadto wyniki licznych badan empirycznych nad rozwojem zawodowym nauczycieli
wykazaty, ze najbardziej efektywne jego formy wymagaja integracji teorii i praktyki,
systemowej wspotpracy uczelni ze szkotami oraz aktywnej roli edukatorow zdolnych
do przektadania ustalen teoretycznych na praktyke pedagogiczna?'. Dostrzezono,
ze edukatorzy nauczycieli funkcjonujg w ztozonej przestrzeni zawodowej, wymagajace;j
kompetencji wykraczajgcych poza tradycyjne przygotowanie pedagogiczne?. W zwigzku
z tym w literaturze przedmiotu zaczety pojawiaé sie nowe ujecia teoretyczne i ramy

'8 Na przyktad: Geert Kelchtermans, Kari Smith, Ruben Vanderlinde, Towards an ,,International Forum for
Teacher Educator Development”: An Agenda for Research and Action, ,,European Journal of Teacher
Education” 2017, nr41(1 s. 120-134, DOI: 10.1080/02619768.2017.1372743; Hanne Tack, Ruben
Vanderlinde, Teacher Educators’ Professional Development: Towards a Typology of Teacher Educators’
Researcherly Disposition, ,,British Journal of Educational Studies” 2014, nr 62(3), s. 297-315, DOI:
10.1080/00071005.2014.957639.

7 Cui Ping i inni, Teacher Educators’ Professional....

'8 Na przyktad: John Hattie, Visible Learning: A Synthesis of Over 800 Meta-Analyses Relating to
Achievement, London-New York 2009.

% Linda Darling-Hammond, Defining Teaching...

20 Raimo Kaasila, Sonja Lutovac, Minna Uitto, Research on Teacher Educators’ Teacher Identities: Critical
Interpretative Synthesis and Future Directions, ,,European Journal of Teacher Education® 2025, nr 48(2);
Katrien Struyven, Filip Dochy, Steven Janssens, ‘Teach as You Preach’: The Effects of Student-Centred
versus Lecture-Based Teaching on Student Teachers’ Approaches to Teaching, ,,European Journal of
Teacher Education” 2010, nr 33(1), s. 43-64, DOI: 10.1080/02619760903457818.

21 Na przyktad: Linda Darling-Hammond i inni, Effective Teacher Professional Development, Palo Alto
2017 (dostep: 21.11.2025).

22 Mieke Lunenbergiinni, The Professional Teacher...
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konceptualne ujmujgce edukatoréw nauczycieli jako odrebng kategorie
profesjonalistow, potrzebujacych specyficznego zakresu wiedzy i umiejetnosci oraz
odrebnych $ciezek doskonalenia zawodowego?.

Jednakze pomimo rosngcej liczby badan i opracowan teoretycznych zdefiniowanie,
kim jest edukator nauczycieli, wcigz stanowi istotne wyzwanie. Jak zauwaza
Czerniawski, trudnos$é ta wynika z wielosci funkcji petnionych przez te grupe,
zréznicowanych kontekstéw instytucjonalnych oraz odmiennych modeli przygotowania
nauczycieli w réznych krajach?. W przeciwienstwie do zawodéw o wyraznie okreslonej
tozsamosci profesjonalnej —takich jak lekarz, prawnik czy nauczyciel — praca
edukatorow nauczycieli cechuje sie znaczng heterogenicznoscia. Z tego powodu trudno
jest wskazaé jednoznaczng, powszechnie akceptowana definicje tej grupy zawodowe;.

W literaturze anglojezycznej funkcjonujg dwa terminy okreslajgce osoby
przygotowujace i wspierajgce nauczycieli: teacher educator oraz teacher trainer.
Pierwszy, dominujacy we wspotczesnym dyskursie akademickim, akcentuje refleksyjny
i rozwojowy charakter pracy edukatoréw oraz zaktada ich aktywny udziat w procesie
uczenia sie (przysztych) nauczycieli. Drugi — stosowany dzis coraz rzadziej — odnosi sie
do podejscia bardziej instrumentalnego, skoncentrowanego na przekazywaniu
(przysztym) nauczycielom okreslonych umiejetnosci lub technik®. W literaturze
krajowej wystepujg takie okreslenia, jak na przyktad: ,edukator nauczycieli”,
»ksztatcacy nauczycieli”, ,,nauczyciel nauczycieli” lub ,,osoba ksztatcagca nauczycieli”,
»konsultant”, ,,trener”, ,doradca metodyczny”, przy czym brakuje jednolitej
i powszechnie przyjetej terminologii, co odzwierciedla ztozonos¢ i roznorodnosc tej
kategorii zawodowej?.

W literaturze przedmiotu edukatorami nauczycieli okresla sie najczesciej te osoby,
»ktore ucza lub wspieraja (studentdw) nauczycieli, majac na celu ich rozwdj
zawodowy”?’. Snoek, Swennen i van der Klink definiujg edukatoréw nauczycieli jako
»0soby, ktére w sposéb formalny, Swiadomy i celowy przyczyniajg sie do uczenia sie
zawodowego (przysztych) nauczycieli”?. Z kolei wedtug Boyda i White edukator
nauczycieli to nie tylko wyktadowca akademicki, ale rowniez kazda osoba — niezaleznie
od tego, czy pracuje na uczelni czy w szkole — ktéra formalnie wspiera rozwdj zawodowy

23 Gerry Czerniawski i inni, The Professional Developmental...

2 Gerry Czerniawski, Teacher Educators in the Twenty-First Century: Identity, Knowledge and Research,
St Albans 2018.

2 Goran van Fransson i inni, To Be a Facilitator of In-service Learning: Challenges, Roles and Professional
Development, (w:) Anja Swennen, Marcel van der Klink (red.), Becoming a Teacher Educator, Dordrecht
2009.

26 Agnieszka Szplit, Od nowicjusza do eksperta. Rozwoj ekspertywnosci nauczycieli jezykdw obcych,
Kielce 2019.

27 Mieke Lunenberg i inni, The Teacher Educator as a Role Model, ,,Teaching and Teacher Education” 2007,
nr41,s.586-601, DOI: 10.1016/j.tate.2006.11.001.

2 Marco Snoek i inni, The Quality of Teacher Educators in the European Policy Debate: Actions and
Measures to Improve the Professionalism of Teacher Educators, ,,Professional Developmentin
Education” 2011, nr 37(5), s. 651-664, DOI: 10.1080/19415257.2011.616095.
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nauczycieli lub studentéw kierunkéw nauczycielskich?®. Moze to byé zatem osoba
prowadzgca kursy, szkolenia, zajecia praktyczne, oferujgca mentoring, czy sprawujaca
opieke nad praktykami zawodowymi. Wszystkie te definicje podkreslaja, ze istotg pracy
edukatora nauczycieli nie jest samo nauczanie, lecz uczenie o nauczaniu — proces
wymagajgcy refleksyjnosci, myslenia na metapoziomie oraz umiejetnoscitaczenia
wiedzy teoretycznej z praktyka pedagogiczna.

Lunenberg, Dengerink i Korthagen zwracajg uwage, ze niejednorodnos¢ tej grupy
zawodowej jest zakorzeniona w gtebszych uwarunkowaniach strukturalnych®°. Réznice
w przygotowaniu, przebiegach karier i sposobach funkcjonowania edukatoréw
nauczycieli odzwierciedlajg odmienne warunki instytucjonalne oraz rézne tradycje
edukacyjne. Autorzy podkreslajg, ze profesja ta obejmuje szerokie spektrum oséb
wnoszgcych do niej odmienne rodzaje wiedzy — od doswiadczenia praktyki szkolnej,
przez kompetencje dydaktyczno-rozwojowe, po przygotowanie badawcze — co prowadzi
do wieloaspektowego i ztozonego obrazu tej grupy zawodowej®'.

Po pierwsze, edukatorzy nauczycieli pracuja w zréznicowanych kontekstach
instytucjonalnych. Czes¢ z nich jest zatrudniona w szkotach wyzszych — jako pracownicy
dydaktyczni, badacze lub osoby tgczace obie te role. Inni dziatajg w szkotach jako
mentorzy lub opiekunowie praktyk studenckich, a jeszcze inni pracuja w instytucjach
doskonalenia nauczycieli jako doradcy metodyczni, trenerzy czy konsultanci.
Zréznicowanie instytucjonalne przektada sie na odmienne oczekiwania wobec ich
kompetenciji, statusu zawodowego oraz mozliwosci rozwoju.

Po drugie, zr6znicowane sg $ciezki wejscia do zawodu edukatora nauczycieli. Czes¢
oso6b trafia do tej profesji bezposrednio po studiach doktoranckich, dysponujac
solidnym przygotowaniem akademickim, lecz niewielkim doswiadczeniem praktycznym
w pracy szkolnej. Inni przechodzg do zawodu po wielu latach praktyki pedagogicznej,
wnoszgc bogatg wiedze o codziennosci szkolnej, choé nie zawsze posiadaja
przygotowanie badawcze. Coraz czesciej spotyka sie takze osoby funkcjonujgce
w modelu hybrydowym, tagczace dziatalnos¢ akademicka z biezacg wspotpraca ze
szkotami. Jak podkreslajg Vanassche i Kelchtermans, odmienne biografie zawodowe
prowadzg do réznych sposobdéw rozumienia roli edukatora oraz réznych priorytetéw
i strategii dziatania®.

Po trzecie, réznorodne sa role i zadania petnione przez edukatoréw nauczycieli.
Lunenberg, Dengerink i Korthagen wyrdzniajg pieé kluczowych rél: (1) dydaktyk,

(2) badacz, (3) coach, (4) twérca programoéw ksztatcenia i doskonalenia oraz (5) broker
wiedzy. W praktyce wiekszos¢ edukatorow nauczycieli taczy kilka z tych rél, co zalezy
od wymagan instytucji oraz indywidualnych kompetencji i predyspozycji.

2 pete Boyd, Elisabeth White, Teacher Educators and Teachers Learning Through Inquiry, (w:) Teacher
Educators and Inquiry: International Perspectives, red. Pete Boyd, Elisabeth White, Oxford 2017.
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A Systematic Literature Review, ,,Journal of Curriculum Studies” 2015, nr 47(4), s. 508-528, DOI:
10.1080/00220272.2014.995712.
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Niezaleznie od tych zréznicowan wynikajacych z miejsca pracy, rél czy sciezek
zawodowych badacze wskazujg rowniez na uwarunkowania systemowe, ktdre
w znacznym stopniu pogtebiajg i utrwalajg heterogenicznos¢ profesji edukatora
nauczycieli. W niektdrych krajach (na przyktad Holandii, Norwegii, Australii) rola
edukatora nauczycieli jest dos¢ dobrze zdefiniowana, wsparta formalnymi
wymaganiami kwalifikacyjnymi, ramami kompetencyjnymi oraz instytucjonalnymi
mechanizmami rozwoju®. W wielu innych —w tym w Polsce - profesja ta pozostaje
stabo uregulowana. Brak wyraznych ram systemowych prowadzi do niejasnych
oczekiwan wobec edukatoréw nauczycieli, rozproszonych zakreséw odpowiedzialnosci
oraz ograniczonych mozliwosci doskonalenia zawodowego.

Podsumowujgc, warto zauwazy¢, ze profesja edukatora nauczycieli charakteryzuje
sie ztozonos$cig wynikajacg z réznorodnych rél, biografii zawodowych, kontekstéw
instytucjonalnych oraz uwarunkowan systemowych, ktére wspélnie ksztattujg jej
heterogeniczny charakter. Edukatorzy nauczycieli funkcjonujg na ,,styku teorii
i praktyki”, tgczac zadania dydaktyczne, rozwojowe i badawcze, a jednoczesnie
dziatajgc w warunkach braku spéjnych profesjonalnych standardéw i ram systemowych
w wielu krajach.

Ztozonos¢ rél petnionych przez edukatoréw nauczycieli znajduje tez odzwierciedlenie
w zestawach kompetenciji, ktére — w zatozeniu — powinni posiadaé przedstawiciele tej
profesji. Koster, Brekelmans, Korthagen i Wubbels wskazali, ze edukatorzy nauczycieli
potrzebujg szerokiego zestawu kompetencji, ktore taczg wiedze merytoryczna,
refleksyjnosé¢, komunikacje oraz umiejetnosci pedagogiczne i organizacyjne. Musza
dobrze znaé swojg dziedzine, Sledzi¢ zmiany w edukacji i potrafi¢ formutowac wtasng
wizje pedagogiczna. Kluczowa jest rowniez ich zdolnos¢ do krytycznej refleksiji
nad wtasnym nauczaniem oraz jasnego i skutecznego komunikowania sie
zroznorodnymi grupami studentow. W pracy edukatora — zdaniem tych autoréw - duze
znaczenie majg umiejetnosci organizacyjne, takie jak wspotpraca w zespole,
utrzymywanie kontaktow ze szkotami, zarzadzanie dokumentacja i rownowazenie
obowigzkéw zawodowych.

Najwazniejszym obszarem pozostajg jednak kompetencje pedagogiczne: planowanie
procesu dydaktycznego, wspieranie studentéw w rozwijaniu ich kompetenciji, praca
z ich doswiadczeniami oraz udzielanie konkretnych wskazéwek dotyczgcych praktyki
zawodowej. Edukator powinien takze by¢ wzorem dobrych praktyk, stosowac rézne
formy oceniania i wykorzystywac technologie informacyjno-komunikacyjne. Wszystkie
te elementy razem tworzg profil profesjonalny niezbedny do skutecznego ksztatcenia
przysztych nauczycieli.

33 Na przyktad: Bob Koster, Jurrién Dengerink, Professional Standards for Teacher Educators: How to Deal
with Complexity, Ownership and Function. Experiences from the Netherlands, ,,European Journal of
Teacher Education” 2008, nr 31(2), s. 135-149, DOI: 10.1080/02619760802000115; Kari Smith, The
Multi-Faceted Teacher Educator: A Norwegian Perspective, ,,JJournal of Education for Teaching” 2011,
nr 37(3), s. 337-349, DOI: 10.1080/02607476.2011.588024; Simone White, Teacher Educators for New
Times? Redefining an Important Occupational Group, ,,Journal of Education for Teaching” 2019,
nr45(2), s. 200-213, DOI: 10.1080/02607476.2018.1548174.
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Z kolei w raporcie Komisji Europejskiej ,,Supporting Teacher Educators for Better
Learning Outcomes” podkreslono, ze edukatorzy nauczycieli potrzebuja kompetencji
tak zwanego pierwszego i drugiego rzedu?®*. Kompetencje pierwszego rzedu obejmuja
wiedze dotyczacg szkoty, nauczania i uczenia sie, a kompetencje drugiego rzedu
odnoszg sie do wiedzy o tym, jak uczg sie dorosli, w jaki sposéb nauczyciele rozwijajg
swoje kompetencje zawodowe oraz jak funkcjonujg sSrodowiska uczenia sie w szkotach.
W raporcie wymieniono takze szereg innych szczegétowych kompetencji, ktére powinni
posiadac¢ edukatorzy nauczycieli:

e kompetencje w zakresie rozwijania wiedzy, prowadzenia badan i myslenia
krytycznego, niezbedne do opierania praktyki na dowodach naukowych;

e kompetencje systemowe, czyli zdolnos$¢ zarzadzania ztozonoscia rél, zadan i relacji
charakterystycznych dla edukacji nauczycieli;

e kompetencje przekrojowe, takie jak podejmowanie decyzji, inicjatywa,
przedsiebiorczos¢ i umiejetnosé pracy zespotowe;j;

e kompetencje przywddcze, obejmujgce inspirowanie innych, wspieranie
wspotpracownikdw oraz radzenie sobie z niepewnosciag i zmiennoscig srodowisk
edukacyjnych;

e kompetencje w zakresie wspotpracy, komunikacji i budowania powigzan z innymi
sektorami i partnerami edukacyjnymi.

W ujeciu Komisji Europejskiej kompetencje te tworzg ztozony, wielowymiarowy profil
zawodowy edukatoréw nauczycieli, ktérzy powinni by¢ nie tylko ekspertami w zakresie
nauczanych przedmiotéw, lecz takze liderami, badaczami, organizatoramii partnerami
W procesie rozwoju zawodowego nauczycieli.

W licznych opracowaniach podkresla sie, ze funkcjonowanie w roli edukatora
nauczycieli obejmuje nie tylko opanowanie okreslonych kompetenciji, lecz takze ciggte
rozwijanie ich tozsamosci zawodowej w procesie przechodzenia miedzy réznymi rolami,
kontekstami i oczekiwaniami instytucjonalnymi. Kwestia ta stanowi przedmiot
rosngcego zainteresowania badaczy, bowiem - jak wskazuje Masha lzadinia — rozwdj
tozsamosci zawodowej edukatora nauczycieli jest procesem ,,ztozonym, dtugotrwatym
i czesto problematycznym?”, szczegdlnie dla tych, ktdrzy podejmujag te role po okresie
pracy w szkole®®.

Edukatorzy nauczycieli badani przez Murray i Male w Wielkiej Brytanii opisywali
przejscie z tak zwanego pierwszorzedowego kontekstu pracy nauczyciela w szkole
do drugorzedowego kontekstu ksztatcenia nauczycieli w szkolnictwie wyzszym jako
stresujgcy proces, w ktérym doswiadczyli niepewnosci i leku. Wspominajgc pierwsze
lata pracy w szkolnictwie wyzszym, badani podkreslali, ze dos¢ czesto doswiadczali
poczucia ,utraty kompetencji”, ,trudnosci” oraz ,udawania”. Proces stawania sie
edukatorem nauczycieli byt postrzegany jako powolny i ztozony, wymagajacy

34 European Commission, Supporting Teacher Educators for Better Learning Outcomes, Brussels 2013
(dostep: 14.11.2025).

% Masha lIzadinia, Teacher Educators’ Identity: A Review of Literature, ,,European Journal of Teacher
Education” 2014, nr 37(4), s. 426, DOI: 10.1080/02619768.2014.947025.
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przyswojenia nowej wiedzy profesjonalnej i kompetenciji (przede wszystkim
badawczych), zrozumienia i zaakceptowania norm i oczekiwan zawodowych, oraz
gtebokiej zmiany w sposobie postrzegania siebie jako profesjonalisty®¢. Na podstawie
tych wynikéw badania Murray i Male wskazali nastepujgce obszary rozwoju i uczenia sie
zawodowego edukatoréw nauczycieli w szkolnictwie wyzszym:
e zdobywanie wiedzy pedagogicznej i doswiadczenia odpowiednich do petnienia roli
edukatora nauczycieli w szkolnictwie wyzszym;
e pogtebianie i poszerzanie dotychczasowej wiedzy o funkcjonowaniu szkoty;
e rozwijanie tozsamosci badacza;
e rozwijanie sposobéw wspodtpracy z mentorami w Srodowiskach szkolnych;
e nabywanie praktycznej wiedzy o funkcjonowaniu instytucji szkolnictwa wyzszego
i zasadach jej dziatania.

Poczatkujacy edukatorzy nauczycieli — zwtaszcza ci, ktérzy posiadajg bogate
doswiadczenie praktyczne zdobyte w szkole — czesto doswiadczajg napiecia pomiedzy
rolg nauczyciela a rolg badacza, pomiedzy identyfikacja ze Srodowiskiem szkolnym
a identyfikacja z uniwersytetem, a takze pomiedzy orientacja praktyczng i teoretyczna.
W literaturze podkresla sig, ze minimalizowanie tych napie¢ — poprzez wsparcie
instytucjonalne, mozliwos¢ integrowania praktyki z teorig oraz stopniowe rozwijanie
zarowno kompetencji dydaktycznych, jak i badawczych — stanowi istotny warunek
ksztattowania dojrzatej, zintegrowanej tozsamosci zawodowej edukatora nauczycieli®’.

W tym konteks$cie warto przytoczy¢ wyniki metasyntezy wynikdw badan
nad tozsamos$cig zawodowg edukatoréw, dokonanej przez Kaasila, Lutovac i Uitto3.
Zdaniem tych autorek tozsamosc¢ ta nie jest jednorodna i obejmuje trzy gtowne typy,
odzwierciedlajgce sposoéb to, w jaki edukatorzy tgcza ksztatcenie z badaniem.

Pierwszy typ to tozsamosc¢ zorientowana na ksztatcenie, w ktorej szczegdlnie mocno
akcentowana jest rola dydaktyczna. Edukator jest tu postrzegany przede wszystkim jako
nauczyciel i wzér do nasladowania, a ksztatcenie i badania funkcjonujg jako dwie
odrebne aktywnosci. Identyfikacja z rolg nauczyciela jest wyraznie silniejsza niz z rolg
badacza.

Drugi typ to tozsamos$¢ zorientowana na badania. Badania stanowia tu czesé pracy
edukatora, cho¢ nadal sg oddzielone od dziatalnosci dydaktycznej. Tozsamos¢ badacza
znajduje sie na etapie ksztattowania, a edukatorzy czesto wyrazajg obawy, ze rozwijanie
aktywnosci naukowej moze obnizy¢ jakos¢ ich zaje¢ dydaktycznych.

Trzeci typ to tozsamosc¢ taczaca dziatalnos¢ badawcza i dydaktyczng, w ktérej obie
aktywnosci sg postrzegane jako zintegrowane i wzajemnie wzmacniajace sie. Edukator
nauczycieli widziany jest tu jako profesjonalista, dla ktérego badania stanowig zrédto
podnoszenia jakosci zaje¢ dydaktycznych, a doswiadczenia dydaktyczne dostarczajg

% Jean Murray, Trevor Male, Becoming a Teacher Educator: Evidence from the Field, ,,Teaching and
Teacher Education” 2005, nr 21(2), s. 125-142, DOI: 10.1016/|.tate.2004.12.006.

57 Eric Richter i inni, Teacher Educators’ Task Perception and Its Relationship to Professional Identity and
Teaching Practice, ,,Teaching and Teacher Education” 2021, nr 101, DOI: 10.1016/j.tate.2021.103303.

38 R. Kaasila i inni, Research on Teacher...
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mu inspiracji i pobudzajg motywacje do prowadzenia badan. Tego typu tozsamos¢ taczy
stabilnos¢, refleksyjnosé i ciggty rozwoj zawodowy, integrujac obie kluczowe sfery pracy
edukatora nauczycieli.

Smith i Flores wskazujg, ze osiggniecie trzeciego typu tozsamosci nie jest jednak
tatwe®*. W wielu krajach Unii Europejskiej (w tym w Polsce) i poza nig praca dydaktyczna
z przysztymi nauczycielami jest postrzegana jako mniej prestizowa niz dziatalnos¢
badawcza®. Ta asymetria prestizu — szczegdlnie silna w uczelniach, gdzie o awansie
zawodowym decyduje gtéwnie dorobek naukowy — prowadzi do marginalizacji pracy
edukatorow nauczycieli. Skutkuje to obnizeniem ich samooceny i motywacii,

a w konsekwencji utrudnia budowanie stabilnej, zintegrowanej tozsamosci
profesjonalnej.

2.2. Specyfika uczenia sie oraz doskonalenia zawodowego kadry
ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli

Loughran podkresla, ze uczenie sie zawodowe edukatoréw nauczycieli ma charakter
odmienny od uczenia sie nauczycieli-praktykdw, poniewaz obejmuje ono tak zwang
metarefleksje nad procesem nauczania*'. Edukatorzy musza nie tylko rozumieé¢ procesy
uczenia sie i nauczania, lecz takze umiec je problematyzowaé, analizowac i przektadac
na tresci wtasnych dziatan dydaktycznych. Ta ,podwdjna rola” —jednoczesne nauczanie
oraz nauczanie o nauczaniu — stanowi jeden z kluczowych wyréznikéw specyfiki ich
rozwoju zawodowego. Przy czym Loughran podkresla, ze uczenie sie wypetniania tej roli
jest $cisle powigzane z rozumieniem wtasnej tozsamosci zawodowej, wyzwaniami
i oczekiwaniami zwigzanymi z obszarem ksztatcenia nauczycieli oraz znaczeniem
dziatalnosci badawczej jako waznego wyznacznika wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
w srodowisku akademickim“2,

Wyniki badania przeprowadzonego przez Koster, Dengerinka, Korthagena i Lunenberg
pokazuja, ze doskonalenie zawodowe edukatoréw nauczycieli ma charakter ztozony
i obejmuje réznorodne cele, dziatania oraz formy uczenia sie“®. Autorzy podkreslaja,
ze edukatorzy nauczycieli czesto sami inicjujg swoje doskonalenie, aich uczenie sie
przebiega poprzez szereg aktywnosci o odmiennym charakterze i stopniu
Zzaangazowania.

Pierwszy z nich to eksperymentowanie, obejmujace dziatania praktyczne, takie jak:
udziat w modernizacji programow ksztatcenia, projektowanie innowacyjnych zajec

39 Kari Smith, Maria Flores, Teacher Educators as Teachers and as Researchers, ,,European Journal of
Teacher Education” 2019, nr 42(4), s. 429-432, DOI: 10.1080/02619768.2019.1648972.

40 Zuzanna Zbrdg, Teachers and Learners: The Professional Development of University Lecturers in
Poland, (w:) Teacher Educators and Teachers as Learners: International Perspectives, red. Pete Boyd,
Agnieszka Szplit, Zuzanna Zbrég, Krakéw 2014, s. 37-49.

41 John Loughran, Professionally Developing as a Teacher Educator, ,Journal of Teacher Education” 2014,
nr65(4), s. 271-283, DOI: 10.1177/00224871145333.

“2Tamze.

43 Bob Koster i inni, Teacher Educators Working on Their Own Professional Development: Goals, Activities
and Outcomes of a Project for the Professional Development of Teacher Educators, ,,Journal of
Education for Teaching” 2013, nr 39(1), s. 20-40, DOI: 10.1080/13540600802571411.
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dydaktycznych, organizowanie nowych form pracy ze studentami, stosowanie
nieznanych wczesniej metod czy materiatow oraz Swiadome modyfikowanie wtasnych
praktyk dydaktycznych. Tego typu aktywnosci pozwalajg edukatorom na wprowadzanie
innowac;ji oraz poszerzanie repertuaru wtasnych dziatan. Druga kategoria to refleksja
nad wtasnag praktyka, ktéra stanowi kluczowy element doskonalenia zawodowego.
Obejmuje ona nagrywanie i analizowanie wtasnych zajeé, opisywanie trudnych lub
typowych sytuacji dydaktycznych oraz przygotowywanie raportéw z przeprowadzonych
samodzielnie dziatan szkoleniowych. Refleksja umozliwia edukatorom lepsze
rozumienie wtasnego sposobu nauczania oraz identyfikowanie obszaréw wymagajgcych
zmiany.

Trzecia forma uczenia sie dotyczy studiowania literatury fachowej oraz analizy tresci
dokumentéw zawierajgcych na przyktad informacje zwrotne od studentdw.

Czwarty sposéb stanowi uczenie sie od innych, ktére moze przyjmowac bardzo
réoznorodne formy: udziat w kursach i szkoleniach, rozmowy z kolegami
lub przetozonymi, konsultacje z coachem lub ekspertem zewnetrznym, analize nagran
wideo we wspotpracy z innymi edukatorami, a takze uzyskiwanie informaciji zwrotnej
od studentow. Co istotne, nawet nieformalne kontakty — takie jak rozmowy podczas
przerw czy wspolne positki — okazywaty sie znaczgce, poniewaz sprzyjaty wymianie
doswiadczen i budowaniu wspdlnoty uczacych sie praktykow.

Koster, Dengerink, Korthagen i Lunenberg na podstawie tych wynikéw podkreslaja,
ze doskonalenie zawodowe edukatoréw nauczycieli nie jest procesem liniowym
ani jednolitym i obejmuje rézne typy aktywnosci — w zaleznosci od indywidualnych
potrzeb, kontekstu instytucjonalnego oraz zadan, jakie wykonuje**. Jednoczes$nie wyniki
tego badania wskazuja, ze najwiekszy potencjat rozwojowy tkwi w potaczeniu refleksiji,
wspotpracy i Swiadomego eksperymentowania, ktére wzmacniajg kompetencje
edukatoréw nauczycieli i prowadzg do pogtebionego rozumienia ich profesjonalnej roli.

Przeglad literatury przeprowadzony przez Ping, Schellings i Beijaarda, obejmujacy
badania opublikowane w latach 2000-2015, pokazuje, ze profesjonalne uczenie sie
edukatoréw nauczycieli jest procesem wieloaspektowym, silnie powigzanym zich
codzienna praktyka dydaktyczng®. Autorzy wskazuja, ze wiekszo$¢ aktywnosci
rozwojowych podejmowanych przez edukatoréw wynika bezposrednio z ich pracy
ze studentami-nauczycielami oraz z wyzwan, ktére napotykaja w swoim srodowisku
zawodowym.

Jednym z kluczowych Zrédet uczenia sie edukatoréw sg dziatania badawcze -
zaréwno te skoncentrowane na praktyce, jak i o charakterze akademickim. W wielu
analizowanych publikacjach edukatorzy nauczycieli angazowali sie w badania
nad wtasnym nauczaniem (na przyktad w nurcie self-study) w celu doskonalenia wtasnej
praktyki. Jednoczesnie czesc¢ z nich prowadzi badania naukowe, ktérych celem jest
poszerzanie wiedzy teoretycznej o edukacji nauczycieli. Badania stajg sie wiec

“Tamze.
45 Cui Pingiinni, Teacher Educators’ Professional...
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narzedziem refleksji nad praktyka, ale réwniez sposobem na budowanie profesjonalnej
pozycji w sSrodowisku akademickim.

Istotnym obszarem profesjonalnego uczenia sie jest takze wspétpraca. Przeglad
ujawnia, ze edukatorzy czesto uczg sie poprzez interakcje z innymi: studentami-
nauczycielami, mentorami szkolnymi, nauczycielami praktykami czy kolegami z uczelni.
We wspoélnotach i sieciach uczgcych sie praktykdéw wymieniajg doswiadczenia,
wspolnie analizujg problemy dydaktyczne oraz wzajemnie wspierajg rozwoéj swoich
kompetenciji.

Kolejnym zrédtem uczenia sie edukatorow nauczycieli sg programy doskonalenia
zawodowego — zaréwno te ukierunkowane na rozwoj kompetencji badawczych,
jakiwspierajace rozwdj dydaktyczny. Analizowane badania z lat 2000-2015 pokazuja,
ze edukatorzy korzystajg z programow wprowadzajgcych nowych pracownikow,
warsztatow dotyczacych jakosci nauczania, a takze kurséw z zakresu metod
badawczych. Choé ich dostepnos¢ bywa ograniczona, petnig one wazng role
w budowaniu wiedzy zawodowej edukatoréw.

Odrebnym, ale niezwykle istotnym elementem rozwoju jest refleksja —zaréwno
indywidualna, jak i grupowa. Edukatorzy nauczycieli analizujg nagrania wtasnych zajec,
dokumentujg sytuacje dydaktyczne, piszg dzienniki refleksji i uczestniczg w rozmowach
z innymi edukatorami. Refleksyjnos¢, wedtug autordw przegladu, stanowi fundament
profesjonalnego uczenia sie, poniewaz umozliwia tgczenie teorii z praktyka oraz
pogtebia rozumienie wtasnych dziatan.

Autorzy podkreslaja, ze profesjonalne uczenie sie edukatoréw nauczycieli ma
charakter dynamiczny, wielowymiarowy i niejednolity. Jest on wynikiem naktadania
sie réznorodnych aktywnosci: badan, wspotpracy, uczestnictwa w programach
rozwojowych i refleksyjnosci, ktére tgcznie tworzag srodowisko sprzyjajace doskonaleniu
kompetencji niezbednych w pracy z przysztymi nauczycielami.

Ponadto Ping, Schellings i Beijaard zauwazajg, ze proces ten jest silnie
uwarunkowany kontekstem instytucjonalnym i zalezy od kultury organizacyjnej,
przyjetego modelu ksztatcenia nauczycieli oraz dostepnych mozliwosci doskonalenia
zawodowego“®. Na przyktad Boyd i Harris zwracajg uwage, ze w wiekszosci panstw UE
osoby rozpoczynajgce prace w tej profesiji nie posiadaja kwalifikacji ani
specjalistycznego przygotowania pedagogicznego’. W efekcie ich pdzniejsze
doskonalenie zawodowe opiera sie gtdwnie na uczeniu sie ,,w dziataniu”, co sprzyja
reprodukcji utrwalonych praktyk i ogranicza innowacyjnosé.

Na poziomie indywidualnym istotng przeszkoda jest zjawisko tak zwanego uczenia
sie przez wieloletnig obserwacje nauczycieli (apprenticeship of observation), polegajace

46 Tamze; zobacz takze: Ann MacPhailiinni, The Professional Development of Higher Education-Based
Teacher Educators: Needs and Realities, ,,Professional Development in Education” 2018, nr 45(5),
s. 848-861, DOI: 10.1080/19415257.2018.1529610.

47 Pete Boyd, Kim Harris, Becoming a University Lecturer in Teacher Education: Expert School Teachers
Reconstructing Their Pedagogy and ldentity, ,,Professional Development in Education” 2010, nr 36(1-2),
s.9-24.
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natym, ze przyszli edukatorzy — zanim jeszcze rozpoczng formalne ksztatcenie, a potem
prace zawodowg — przez lata internalizujg okreslone sposoby nauczania, ktére pdzniegj
nieswiadomie odtwarzajg w swojej pracy. Badania Lunenberg, Dengerink i Korthagena
pokazuja, ze wielu edukatoréw nauczycieli nieSwiadomie odtwarza wzorce nauczania,
ktérych sami doswiadczyli jako uczniowie lub studenci, co utrudnia rozwdj ich wtasnych
innowacyjnych praktyk pedagogicznych“®. Ponadto edukatorzy nauczycieli czesto
mierzg sie z sytuacjami napie¢ pomiedzy teorig a praktyka. Niektdrzy autorzy zwracaja
uwage, ze oczekiwania studentow dotyczace otrzymywania konkretnych, praktycznych
wskazdéwek mogg pozostawaé w sprzecznosci z akademickim wymogiem
prezentowania tresci w ujeciu teoretycznym“®. Prowadzi¢ to moze do powstawania
dylematéw zawodowych oraz poczucia nieadekwatnosci u edukatoréw nauczycieli,
wynikajgcego z trudnosci w pogodzeniu oczekiwan praktycznosci ze strony studentéw
z wymaganiami akademickiej roli dydaktyczne;j.

Na poziomie strukturalnym najczesciej wskazywang barierg jest brak czasu,
wynikajgcy z obcigzenia dydaktycznego i presji publikacyjnej. W kulturze akademickie;j,
podporzadkowanej logice publish or perish, inwestowanie w rozwoj praktyki
dydaktycznej bywa traktowane jako dziatanie drugoplanowe®. Kolejna barierg jest
niedostatek wyspecjalizowanych programoéw doskonalenia zawodowego dla
edukatorow nauczycieli. Oferta tego typu programow w Europie jest ograniczona,
fragmentaryczna i czesto niedostosowana do specyficznych wyzwan edukatoréow?®'.

Badania nad uczeniem sie i doskonaleniem zawodowym kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli wskazujg na jego etapowy charakter, obejmujacy zaréwno
nabywanie kompetencji pedagogicznych w pracy z dorostymi uczacymi sie,
jak i ksztattowanie tozsamosci akademickiej oraz badawczej®?. Specyfika tego procesu
wynika przede wszystkim z faktu, ze wiekszos$¢ edukatoréow nauczycieli —jak
juz wspomniano — rozpoczyna prace bez wczesniejszego formalnego przygotowania
do petnienia tej ztozonej roli zawodowe;.

Faza wejscia do zawodu edukatora nauczycieli ma charakter krytyczny dla dalszego
rozwoju profesjonalnego. Po pierwsze, edukatorzy musza zrozumie¢ mechanizmy
funkcjonowania instytucji szkolnictwa wyzszego oraz system ksztatcenia nauczycieli,
co czesto okreslane jest metaforycznie jako ,,przetrwanie” w nowym srodowisku
zawodowym?®3, Po drugie, wymaga sie od nich fundamentalnej zmiany perspektywy —
przejscia od nauczania dzieci i mtodziezy do pracy z dorostymi uczgcymi sie, co wigze
sie z koniecznoscia rekonstrukcji dotychczasowych przekonan pedagogicznych
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i strategii dydaktycznych®*. Po trzecie, edukatorzy rozpoczynajg stopniowe budowanie
fundamentow dziatalnosci naukowo-badawczej oraz rozwijanie refleksyjnosci

nad wtasng praktyka®s. Istotng role na tym etapie odgrywa réwniez nieformalne uczenie
sie poprzez immersje w praktyce akademicka oraz wspoétpraca z doswiadczonymi
edukatorami, cho¢ - jak podkreslajg badacze — formy te nie moga zastgpic
systematycznego, strukturalnego wsparcia rozwojowego®®.

Po zakonczeniu tego etapu edukatorzy wchodzg w okres intensywnego rozwoju
kompetencji pedagogicznych i badawczych oraz budowania profesjonalnych sieci
wspotpracy. Odbywa sie to w toku uczestnictwa w réznych programach rozwojowych,
warsztatach, przez coaching czy mentoring. Waznym celem na tym etapie jest takze
doskonalenie umiejetnosci stosowania wynikéw badan w czasie ksztatcenia studentéw
oraz rozwijania nawyku refleksyjnosci zawodowej®’.

Kolejny etap to doskonalenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie integrowania
dziatalnosci dydaktycznej i badawczej w pracy zawodowej edukatoréw nauczycieli.
Tack i Vanderlinde zidentyfikowali cztery kluczowe komponenty postawy badawczej
edukatorow nauczycieli: 1) wartoSciowanie badan jako fundamentu praktyki
edukacyjnej, 2) umiejetnos¢ krytycznego korzystania z literatury naukowej, 3) zdolnosé
do prowadzenia badan empirycznych, 4) aktywne zaangazowanie w badania
edukacyjne®®. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie tu umiejetnos$ci badania wtasne;j
praktyki dydaktycznej celem jej ulepszenia i dostosowania do potrzeb studentéw®.

Podsumowujac, uczenie sie zawodowe edukatoréw nauczycieli ma charakter ciggty
i obejmuje catg Sciezke kariery. Wymaga rozwijania kompetencji dydaktycznych,
refleksyjnych i badawczych, a takze zdolnosci funkcjonowania w ztozonych
srodowiskach ksztatcenia nauczycieli. Przytoczone w tym rozdziale wyniki badan
pokazuja, ze jest to proces dynamiczny i silnie zakorzeniony w kontekscie
instytucjonalnym, ktdrego jakos$¢ zalezy od dostepnych zasobdéw, kultury organizacyjnej
i mozliwosci wspotpracy.

2.3. Wykorzystywanie wynikéw badan naukowych w doskonaleniu
zawodowym kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli
W literaturze przedmiotu — zaréwno krajowej, jak i miedzynarodowej — problematyka
wykorzystywania najnowszej wiedzy teoretycznej i wynikow badan naukowych
w procesie doskonalenia zawodowego edukatoréw nauczycieli pojawia sie przede
wszystkim w ramach szerszych analiz dotyczgcych profesjonalizaciji tej grupy
zawodowej oraz edukaciji i rozwoju zawodowego nauczycieli. Prace te posrednio
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dostarczajg wiedzy na ten temat, ukazujac zaangazowanie kadry ksztatcacej

i doskonalacej nauczycieli w rozne formy dziatalnosci badawczej, traktowanej jako

element ich doskonalenia zawodowego®. Nalezg do nich na przyktad:

e self-study — badanie wtasnej praktyki zawodowej, refleksja nad wtasnymi strategiami
dydaktycznymi, analiza podejmowanych decyzji pedagogicznych®’;

e udziatw projektach i sieciach badawczych - prowadzenie badan naukowych
nad edukacja nauczycieli i o edukac;ji®;

e wspotpraca w ramach wspélnot uczacych sie praktykdw — uczestnictwo w grupach,
sieciach badawczych, wspdlnotach praktykow, wymiana doswiadczen, wspélne
projekty badawcze®?.

Formy te — cho¢ nie sg tozsame z ,,wtgczaniem wynikéw badan do programoéw
doskonalenia zawodowego” — przyczyniajg sie do posredniego transferu wiedzy
naukowej, wzmacniajgc Swiadomos¢ teoretyczng i umiejetnosé¢ korzystania
z najnowszych ustalen badawczych przez edukatoréw nauczycieli.

Z dotychczasowych badan wynika, ze aktywne zaangazowanie edukatoréw
nauczycieli w dziatalno$¢ badawczg — zaréwno jako ich uczestnikéw, jak i odbiorcow
wynikéw — przynosi liczne korzys$ci rozwojowe.

Po pierwsze, prowadzenie i analizowanie badan nad wtasng praktykg wzmacnia
refleksyjnos¢ zawodowa, ktéra uznawana jest za kluczowg ceche profesjonalizmu
edukatorow®*. Badania self-study umozliwiajg im pogtebione rozumienie wtasnych
praktyk dydaktycznych, co przektada sie na bardziej Swiadome i oparte na dowodach
decyzje pedagogiczne.

Po drugie, uczestnictwo w projektach i sieciach badawczych rozwija wiedze
teoretyczng oraz metodyczng, a takze kompetencje zwigzane z planowaniem badan,
analizg danych i interpretacjg wynikéw®®. Edukatorzy nauczycieli, ktérzy regularnie
konfrontujg doswiadczenia praktyczne z ustaleniami badan, sa lepiej przygotowani
do pracy ze studentami oraz do wprowadzania innowacji dydaktycznych.

Po trzecie, wspoétpraca w ramach wspoélnot uczacych sie praktykéw buduje kulture
uczenia sie w instytucjach ksztatcenia nauczycieli. Badania Kosnik i innych wskazuja,
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ze edukatorzy nauczycieli rozwijaja sie najefektywniej w warunkach, ktére sprzyjaja
wymianie doswiadczen, dyskusji nad literaturg i krytycznej analizie badan®®.

Po czwarte, uczenie sie z badan przyczynia sie do wzmacniania tozsamosci
zawodowej edukatoréw nauczycieli. Jak argumentujg Swennen, Jones i Volman, wiedza
teoretyczna oraz refleksja nad rolg edukatora sg fundamentem profesjonalizacji tej
grupy zawodowej®’.

Pomimo wielu korzysci badacze zagadnienia wskazujg réwniez na liczne bariery,
ktére ograniczajg mozliwosci systematycznego wtgczania badan do praktyk
doskonalenia zawodowego edukatoréw nauczycieli.

Pierwszg z nich jest niedobdér czasu oraz duze obcigzenie dydaktyczne, ktére
utrudniajg zaréwno prowadzenie badan, jak i systematyczne zapoznawanie sie
z literaturg naukowa®. Wielu edukatoréw nauczycieli deklaruje, ze praca badawcza
odbywa sie kosztem czasu osobistego, co sprawia, ze jest trudna do utrzymania
w dtuzszej perspektywie.

Druga bariera jest brak kompetencji badawczych, zwtaszcza w zakresie
zaawansowanych metodologii badan jakosciowych i ilosciowych. Murray i inni
zauwazajg, ze budowanie potencjatu badawczego wsréd edukatoréw nauczycieli
wymaga: wzmochienia ich wiedzy i motywacji do prowadzenia i korzystania z badan oraz
tworzenia mozliwos$ci do angazowania sie w dziatania badawcze®®. Brak ktéregokolwiek
z tych elementdw ogranicza realne wykorzystanie wynikéw badan w doskonaleniu
zawodowym.

Trzecig barierg sg ograniczone mozliwosci instytucjonalne, w tym brak wsparcia
organizacyjnego, finansowego i strukturalnego dla projektow badawczych edukatoréw
nauczycieli’’. Ponadto badacze wskazujg na stosunkowo stabo rozwinieta kulture
korzystania z badan w srodowisku edukacji nauczycieli. W wielu kontekstach praktyka
zdaje sie wypierac teorie, a badania postrzegane sg jako odlegte od realnych problemoéw
zawodowych edukatoréw’'. Hadar i Brody zauwazaja, ze nawet osoby posiadajgce
kompetencje metodologiczne nie bedg systematycznie korzystac z literatury
badawczej, jesli nie widzg bezposredniej uzytecznosci wynikéw badan dla wtasnej
praktyki lub jesli koszty (czas, wysitek) przewyzszajg korzysci’?. Z tego powodu programy
doskonalenia zawodowego powinny nie tylko dostarczac wiedzy teoretycznej i wynikéw
badan, ale takze pokazywac jej praktyczng wartosc.

% Clare Kosnik i inni, Four Spheres...

57 Anja Swennen i inni, Teacher Educators...

% John Loughran, Developing a Pedagogy of Teacher Education, London 2014.

% Jean Murray i inni, Capacity = Expertise...

70 European Commission, Supporting Teacher Educators...

71 Mieke Lunenberg, Martijn Willemse, Research and Professional Development of Teacher Educators,
Amsterdam 2006.

2 Linor Hadar, David Brody, From Isolation to Symphonic Harmony: Building a Community of Learners
Among Teacher Educators, ,,Teaching and Teacher Education” 2010, nr 26, s. 1641-1651, DOI:
10.1016/j.tate.2010.06.015.

37


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0742051X1000096X

Na zakonczenie tego rozdziatu, warto wskazac¢, ze wykorzystywanie najnowsze;j
wiedzy teoretycznej i wynikéw badan naukowych w ksztatceniu oraz doskonaleniu
zawodowym nauczycieli stanowi istotny, cho¢ nie zawsze wprost artykutowany watek
w debacie naukowej nad profesjonalizacja tej grupy zawodowej. Trzeba tez zaznaczyé,
ze w literaturze przedmiotu dominujg opracowania miedzynarodowe, obejmujace
wyniki badan prowadzonych w krajach Europy Zachodniej, Stanach Zjednoczonych,
Kanadzie oraz Australii, w ktorych rozwijane sg koncepcje research-informed teacher
education oraz teacher educators as researchers. W polskim dyskursie naukowym
problematyka ta podejmowana jest w sposéb bardziej rozproszony i fragmentaryczny,
najczesciej w odniesieniu do dziatalnosci badawczej nauczycieli akademickich
lub funkcjonowania instytucji doskonalenia nauczycieli, rzadziej natomiast
w perspektywie systematycznego wtaczania wynikéw badan do programow
doskonalenia zawodowego edukatoréw nauczycieli. Niemniej jednak, przedstawione
w tym rozdziale analizy teoretyczne, cho¢ oparte w duzej mierze na dorobku
miedzynarodowym, stanowig wartosciowy punkt odniesienia dla interpretacji danych
empirycznych zgromadzonych na uzytek niniejszej publikacji.
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3. Polityka Unii Europejskiej oraz rekomendacje organizacji
miedzynarodowych w zakresie doskonalenia zawodowego kadry
ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli

W tym rozdziale zaprezentowano europejski i miedzynarodowy kontekst
doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli. Uwzgledniono
najwazniejsze inicjatywy i instrumenty polityki Unii Europejskiej odnoszgce sie do
rozwoju kompetencji oséb odpowiedzialnych za ksztatcenie i wspieranie nauczycieli.
Przedstawiono réwniez gtdwne stanowiska oraz rekomendacje formutowane przez
organizacje miedzynarodowe, w tym OECD i UNESCO. Dokumenty te wyznaczajg
kierunki rozwoju systemow edukacji, podkreslajgc znaczenie profesjonalizacji kadry
edukacyjnej, wykorzystywania wynikdw badan naukowych oraz wspierania uczenia sie
przez cate zycie.

3.1. Wybrane inicjatywy i instrumenty Unii Europejskiej wspierajace
doskonalenie zawodowe kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli

W europejskiej polityce oswiatowej coraz silniej podkresla sie, ze doskonalenie
zawodowe kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli stanowi jeden z warunkéw
skutecznego przygotowania nauczycieli do pracy w zmieniajgcych sie warunkach
spotecznych, kulturowych i technologicznych. Pomimo ze odpowiedzialnos¢ za
ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli spoczywa na panstwach cztonkowskich, Unia
Europejska oddziatuje na ten obszar poprzez mechanizmy tak zwanego miekkiego
zarzgdzania (soft governance), takie jak grupy robocze, raporty eksperckie,
rekomendacje czy wspolne ramy odniesienia.

To wtasnie z wykorzystaniem tych instrumentéw stopniowo ksztattowato sie
europejskie podejscie do doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgceji doskonalacej
nauczycieli. W pierwszej fazie rozwoju polityk europejskich w tym obszarze uwaga
decydentéw koncentrowata sie niemal wytgcznie na nauczycielach,
gdyzw dokumentach strategicznych powstatych przed 2013 rokiem jedynie ogélnie
wskazywano na koniecznos$é podnoszenia jakosci doskonalenia ksztatcenia wstepnego
i ustawicznego rozwoju zawodowego nauczycieli, rzadko dostrzegajac, ze realizacja
tego celu wymaga takze wsparcia edukatoréw nauczycieli.

Przetomowym momentem okazat sie rok 2013, kiedy Komisja Europejska
opublikowata raport ,,Supporting Teacher Educators for Better Learning Outcomes” -
pierwsze opracowanie na poziomie unijnym poswiecone wytacznie kadrze ksztatcgcej
i doskonalagcej nauczycieli’®. W dokumencie tym, przygotowanym przy udziale
ekspertéw z 26 panstw, po raz pierwszy zdefiniowano te grupe zawodowa jako
»wszystkich tych, ktérzy aktywnie wspierajg formalny proces uczenia sie przysztych
nauczycieli oraz nauczycieli juz pracujagcych w zawodzie”’*. Obejmuje ona:

e nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunkach nauczycielskich;

73 European Commission, Supporting Teacher Educators for Better Learning Outcomes.
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e nauczycieli praktykow petnigcych funkcje mentorow i opiekunéw praktyk;

e doradcéw metodycznych, trenerdw i konsultantéw wspierajgcych rozwdj zawodowy
nauczycieli;

e badaczy specjalizujgcych sie w edukacji nauczycieli;

e przedstawicieli publicznej administracji oswiatowej wspierajgcych systemowe
rozwigzania w obszarze doskonalenia zawodowego nauczycieli’®.

Tak szeroka definicja pokazuje, ze osoby ksztatcace i wspierajgce nauczycieli nie
stanowig jednorodnego srodowiska zawodowego, lecz grupe o zréznicowanych rolach,
zadaniach, kompetencjach i miejscach pracy.

W dokumencie tym po raz pierwszy na poziomie europejskiej polityki edukacyjnej
zidentyfikowano réwniez kluczowe wyzwania stojgce przed tg grupg zawodowa. Komisja
zwrdcita uwage, ze osoby ksztatcace i doskonalace nauczycieli funkcjonujg w ztozonych
warunkach zawodowych, ktére nie zawsze sprzyjajg ich rozwojowi, a niekiedy wrecz
utrudniajag petne wykorzystanie ich potencjatu. Wyzwania te dotyczg zaréwno statusu
i struktury tej profesiji, jak i sposobdw jej ksztatcenia, rekrutacji oraz doskonalenia
zawodowego. Jednym z najwazniejszych problemoéw wskazanych w raporcie jest
niejasny status tej profesji, co utrudnia zdefiniowanie wspoélnych standardow
zawodowych, jak réwniez budowanie poczucia odpowiedzialnosci zbiorowej za jako$é
ksztatcenia nauczycieli’®.

Ponadto osoby ksztatcace i doskonalgce nauczycieli petnig jednoczesnie wiele rél:
sg dydaktykami, badaczami, mentorami, doradcami i organizatorami proceséw
ksztatcenia — co prowadzi do napieé i koniecznosci ciggtego negocjowania
priorytetow’’. Szczegélnie wymagajaca okazuje sie faza wej$cia do zawodu, poniewaz —
jak zauwaza Komisja Europejska — wielu edukatoréw nauczycieli rozpoczyna prace w tej
roli bez odpowiedniego przygotowania i bez systemowego wsparcia. Oczekuje sie od
nich zaawansowanych kompetencji ,,w uczeniu innych, jak uczyé”, jednoczesnie nie
zapewniajgc narzedzi niezbednych do rozwijania tej roli ani do Swiadomego
ksztattowania wtasnej praktyki zawodowej’®.

Komisja Europejska w dokumencie tym sformutowata réwniez szereg rekomendacji
dotyczacych polityki kadrowej oraz doskonalenia zawodowego os6b zaangazowanych
w ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli.

Po pierwsze, wskazano na potrzebe precyzyjnego okreslenia profili zawodowych
i kompetencyjnych tej grupy. W wielu krajach europejskich, w tym w Polsce, wcigz
brakuje formalnych standardéw jakosci ksztatcenia, $ciezek rozwoju zawodowego oraz
jasno okreslonych wymagan kompetencyjnych dla tej kadry. Komisja sugeruje,
ze zestaw kompetencji edukatoréw nauczycieli powinien obejmowag nie tylko wiedze
merytoryczna i dydaktyczng oraz znajomos¢ kontekstow edukacyjnych, lecz takze
refleksyjnosé¢, umiejetnos¢ prowadzenia badan, zdolnosci mentorskie i interpersonalne,

*Tamze, s. 7-8.
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a ponadto kompetencje organizacyjne, przywdédcze oraz gotowos¢ do uczenia sie przez
cate zycie. Istotnym elementem jest rowniez poczucie odpowiedzialnosci za wtasne
doskonalenie oraz wspoéttworzenie standardéw zawodowych’®.

Po drugie, Komisja Europejska podkresla koniecznos$é tworzenia przemyslanych
rozwigzan w obszarze selekcji i zatrudniania nowych oséb do zawodu. Proces selekcji
powinien uwzgledniac¢ nie tylko wiedze merytoryczng i doswiadczenie w nauczaniu,
ale takze predyspozycje do pracy z dorostymi, umiejetnosci badawcze oraz gotowosé do
refleksyjnego doskonalenia praktyki. Komisja wskazuje réwniez, ze osoby
rozpoczynajgce prace w roli edukatoréw nauczycieli potrzebujag systemowego wsparcia
—w tym mentoringu, mozliwosci obserwacji bardziej doswiadczonych kolegéw
oraz stopniowego wprowadzania w petne spektrum obowigzkéw zawodowych?®.

Po trzecie, Komisja Europejska akcentuje koniecznos$é¢ zapewnienia ciggtego rozwoju
zawodowego 0s6b ksztatcacych i wspierajacych nauczycieli. Podobnie jak nauczyciele,
ktérych formalnie przygotowujg do zawodu, edukatorzy nauczycieli potrzebujg
systematycznych mozliwosci uczenia sie, aktualizowania wiedzy i doskonalenia swojej
praktyki. Rekomendowane formy wsparcia obejmujag udziat w badaniach naukowych
i publikowanie ich wynikéw, uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych sieciach
wspotpracy, mobilnos¢ akademicka, a takze wspélne projektowanie i wdrazanie
innowacji dydaktycznych oraz programowych?®'.

Rekomendacje przedstawione w raporcie z 2013 roku wyznaczyty nowy kierunek
mys$lenia o uczeniu sie i doskonaleniu zawodowym kadry ksztatcacej oraz doskonalgce;j
nauczycieli, a ich znaczenie zostato w kolejnych latach wyrazZnie potwierdzone
w dalszych dziataniach Unii Europejskiej. W projektowaniu Europejskiego Obszaru
Edukacji — zgodnie z dokumentem ,,Communication on Achieving the European
Education Area by 2025”82 —wskazano, ze ,,nauczyciele i szkoleniowcy potrzebuja
ciggtych mozliwosci rozwoju zawodowego”®. W kolejnych dokumentach i stanowiskach
Rady Unii Europejskiej podkreslono koniecznos¢ systemowego wspierania kadry
akademickiej i szkoleniowej, szczegdlnie w kontekscie rosngcych wyzwan
edukacyjnych, takich jak nauczanie na odlegtosé¢, edukacja wtaczajgca, réznorodnosc
kulturowa i rozwéj kompetencji obywatelskich. Istotnym punktem odniesienia w tym
zakresie sg miedzy innymi: ,,Council Conclusions on Effective Teacher Education”®
oraz ,,Council Conclusions on European Teachers and Trainers for the Future”®, ktére
akcentujg potrzebe wzmacniania profesjonalizacji osdb ksztatcgcych i doskonalacych

7 Tamze, s. 15-20.

8 Tamze, s. 21-22.

81 Tamze, s. 23-26.

82 Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji
do 2025 r. (dostep: 14.11.2025), Bruksela 2020.

8 Tamze, s. 11.

84 Council of the European Union, Council Conclusions on Effective Teacher Education (dostep:
15.11.2025), Brussels 2014.

8 Council of the European Union, Council Conclusions on European Teachers and Trainers for the Future
(dostep: 15.11.2025), Brussels 2020.
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nauczycieli, w tym rozwijania ich kompetencji badawczych, refleksyjnych

i przywoédczych. Dodatkowo w dokumencie ,,Council Recommendation on Key
Competences for Lifelong Learning”® zwrécono uwage, ze szkoleniowcy muszag byé
przygotowani do ksztattowania u przysztych nauczycieli nie tylko wiedzy, lecz takze
kompetencji cyfrowych, kreatywnosci, odpornosci psychicznej, krytycznego myslenia
oraz zdolnos$ci wspotpracy.

Podsumowujac, w ostatnich latach w europejskiej polityce oswiatowej dokonata sie
zmiana w sposobie myslenia o kadrze ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli -
od marginalnej, nie w petni zdefiniowanej grupy, do profesjonalnego srodowiska
o kluczowym znaczeniu dla jakosci edukaciji. Jej doskonalenie zawodowe, obejmujgce
precyzyjnie okreslone kompetencje, wsparcie systemowe, przestrzen do refleks;ji
i wspotpracy, zostato uznane za jeden z kluczowych warunkéw skutecznego
przygotowania nauczycieli do wyzwan wspoétczesnej szkoty.

3.2. Wytyczne i stanowiska organizacji miedzynarodowych w obszarze
doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej
nauczycieli

Rownolegle do dziatan Unii Europejskiej problematyka rozwoju kadry ksztatcacej

i doskonalacej nauczycieli znalazta odzwierciedlenie w analizach i rekomendacjach

OECD, ktore od wielu lat monitoruje jakos¢ systemow edukacyjnych w krajach

wysokorozwinietych. W raportach OECD konsekwentnie podkresla sie,

ze profesjonalizacja (przysztych) nauczycieli nie jest mozliwa bez inwestowania

w rozwoj os6b odpowiedzialnych za ich przygotowanie®”. W raporcie ,,Effective Teacher

Policies: Insights from PISA” wskazano, ze jakos¢ systemu edukacyjnego w istotnej

mierze zalezy od tego, czy zapewnia on odpowiednie warunki dla rozwoju kadry

wspierajgcej nauczycieli w budowaniu ich kompetenc;ji®. Wyniki badan TALIS
dodatkowo pokazujg, ze nauczyciele, ktdrzy ukonczyli programy ksztatcenia lub
doskonalenia prowadzone przez wysokiej klasy specjalistéw, lepiej funkcjonuja

w pierwszych latach pracy, wykazuja silniejsze poczucie wtasnej skutecznosci

oraz czesciej angazuja sie w innowacyjne praktyki dydaktyczne?®®.

W zwigzku z tym w ostatnich latach OECD coraz wyrazniej podkresla potrzebe
profesjonalizacji roli osob ksztatcgcych nauczycieli, wskazujac, ze rozwdj tej grupy
wymaga zaréwno jasnego okreslenia wymaganych kompetenciji, jak i tworzenia
systemowych mechanizmdéw wsparcia — obejmujgcych rekrutacje, rozwoj kariery,
warunki pracy oraz dostep do badan®. Z analizy tre$ci réznych raportéw OECD mozna

8 Council of the European Union, Council Recommendation on Key Competences for Lifelong Learning
(dostep: 15.11.2025), Brussels 2018.

87 OECD, Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers (dostep: 15.11.2025),
Paris 2005; OECD, Building a High-Quality Teaching Profession: Lessons from Around the World
(dostep: 13.11.2025), Paris 2011; OECD, TALIS 2018 Results (Volume |): Teachers and School Leaders
as Lifelong Learners (dostep: 13.11.2025), Paris 2019.

8 OECD, Effective Teacher Policies: Insights from PISA (dostep: 13.11.2025), Paris 2018.

8 OECD, TALIS 2018...

% OECD, Results from TALIS 2024: The State of Teaching (dostep: 13.11.2025), Paris 2024.
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wywnioskowag, ze edukatorzy nauczycieli powinni by¢ nie tylko przekazicielami wiedzy,
lecz takze jej aktywnymi wspottwércami. Osoby te powinny prowadzié badania nad
wtasnymi praktykami dydaktycznymi, analizowa¢ i dokumentowac procesy ksztatcenia,
a takze angazowaé przysztych nauczycieli w refleksyjne, oparte na wynikach badan
naukowych doskonalenie kompetencji zawodowych®'.

W raportach UNESCO poswieconych edukacji mozna takze odnalezé odniesienia
bezposrednie lub posrednie do edukatoréw nauczycieli, ich zaangazowania
w doskonalenie zawodowe oraz zapewnienie warunkdéw pracy umozliwiajgcych
prowadzenie badan oraz projektowanie i wdrazanie innowacji dydaktycznych®. Warto
przy tym podkresli¢, ze UNESCO tgczy rozwoj kadry ksztatcgcej i doskonalgcej
nauczycieli z realizacja globalnych celéw zrownowazonego rozwoju, wskazujgc, ze brak
inwestycji w te grupe zawodowa oznacza realne ograniczenie szans poprawy jakosci
edukacji. Kwestia ta znalazta rowniez odzwierciedlenie we wspdélnym stanowisku
UNESCO i Education International, wyrazonym w dokumencie ,,Global Framework of
Professional Teaching Standards”, oficjalnie zaprezentowanym w 2024 roku®. Cho¢
ramy te odnoszg sie bezposrednio do nauczycieli, majg istotne implikacje dla oséb
odpowiedzialnych za ich przygotowanie. Oczekuje sie bowiem, ze edukatorzy
nauczycieli nie tylko bedg przekazywac tresci zgodne ze standardami, lecz takze
modelowac je w praktyce — poprzez dziatania oparte na zaawansowanej wiedzy
przedmiotowej i pedagogicznej, refleksyjnosci, umiejetnosci wspoétpracy i komunikacji
oraz zdolnosci do pracy w zréznicowanych, wielokulturowych i cyfrowych srodowiskach
edukacyjnych.

UNESCO postrzega rozwdj zawodowy edukatoréw nauczycieli w perspektywie
uczenia sie przez cate zycie. Cho¢ wiekszos$¢ raportéw tej organizacji koncentruje sie
na nauczycielach, podkresla sie w nich, ze te same zasady odnoszg sie réwniez do oséb
odpowiedzialnych za ich ksztatcenie. ,Teacher Policy Development Guide” wskazuje,
ze rozwoj zawodowy edukatordw powinien by¢ systematyczny, dtugofalowy, oparty na
doswiadczeniu oraz refleksyjnej analizie praktyki®*. Zwraca sie tu takze uwage na
koniecznos¢ trwatego wsparcia instytucjonalnego tego rozwoju obejmujgcego czas,
zasoby, zaplecze organizacyjne oraz na dostep do profesjonalnych sieci wspotpracy,
w tym miedzynarodowych. Sieci te petnig funkcje platform wymiany doswiadczen,
prowadzg badania i wspierajg rozwo6j edukatorow nauczycieli w wymiarze
ponadnarodowym®s.

91 Zobacz na przyktad: OECD, Building a High-Quality...; OECD, Professional Growth in Times of Change:
Supporting Teachers’ Continuing Professional Learning and Collaboration (dostep: 12.11.2025), Paris
2020.

2 Na przyktad: UNESCO, Global Education Monitoring Report 2019: Migration, Displacement and
Education (dostep: 18.11.2025), Paris 2019.

83 UNESCO, Education 2030: Incheon Declaration and Framework for Action. Towards Inclusive and
Equitable Quality Education and Lifelong Learning for All (dostep: 18.11.2025), Paris 2015.

% UNESCO, Teacher Policy Development Guide (dostep: 18.11.2025), Paris 2019.

% Tamze.
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Podsumowujac, analiza tresci dokumentow Unii Europejskiej, OECD i UNESCO
jednoznacznie wskazuje, ze rozwdj kadry ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli stat sie

waznym obszarem polityki edukacyjnej o wymiarze miedzynarodowym (tabela 3).

W ostatniej dekadzie nastgpito wyrazne przesuniecie akcentéw — od postrzegania

edukatoréw nauczycieli jako ,,niewidocznych aktoréw” systemu do uznaniaich

za kluczowych uczestnikdw proceséw podnoszenia jako$ci edukaciji.

Tabela 3. Rekomendacje Unii Europejskiej, OECD i UNESCO dotyczace
doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli

mentorskie,
przywoédcze

innowacyjne

Obszar Unia Europejska OECD UNESCO
Postrzeganie roli | Kluczowi aktorzy Kluczowi aktorzy Istotni aktorzy
edukatorow W procesie W rozwijaniu w realizacji
nauczycieli doskonalenia jakosci odpowiedzialnej globalnych celow
ksztatcenia polityki oswiatowej edukacyjnych
nauczycieli; i wzmacnianiu wynikéw
zréznicowana grupa uczenia sie nauczycieli
zawodowa i uczniow
Kompetencje Kompetencje Kompetencje Kompetencje
kluczowe badawcze, refleksyjne, | badawcze, analityczne, | pedagogiczne,

spoteczne, etyczne,
miedzykulturowe

Doskonalenie

Ciagte, systemowe,

Oparte na danych

Uczenie sie przez

rozwojowi
profesjonalnemu

zawodowe oparte na badaniach empirycznych, cate zycie, refleksja
i wspotpracy ewaluacji i uczeniu sie nad wtasng praktyka
w sieciach organizacyjnym dydaktyczna

Wsparcie Ramy odniesienia, Spéjne polityki Tworzenie

instytucjonalne rekomendacije, kadrowe, tworzenie globalnych
mechanizmy soft warunkow pracy standardoéw i sieci
governance sprzyjajacych wspotpracy

Znaczenie badan
naukowych

Badania jako podstawa
profesjonalizacji tej
grupy zawodowej oraz
wzmachniania jakosci
ksztatcenia

i doskonalenia
nauczycieli

Badania jako narzedzie
doskonalenia praktyki
i polityk oswiatowych

Badania jako
narzedzie
wzmachiania
jakosci edukacji

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wszystkie trzy organizacje podkreslaja takze potrzebe profesjonalizacji tej grupy
poprzez: definiowanie profili kompetencyjnych, systemowe wsparcie w tak zwanym

wejsciu do zawodu, rozwdj oparty na badaniach i praktyce oraz budowanie

instytucjonalnych warunkdw dla uczenia sie przez cate zycie. Wspdlnym mianownikiem

jest przekonanie, ze jakos$¢ przygotowania nauczycieli zalezy bezposrednio od jakosci

i rozwoju tych, ktérzy ich ksztatca, i ze bez inwestycji w te grupe nie da sie skutecznie

reformowacé edukacji. W Swietle tych ustalen zasadne staje sie przejscie do analizy

krajowych regulacji i dokumentdw, aby ocenié, w jakim stopniu polski system prawny,

instytucjonalny i organizacyjny ujmuje doskonalenie zawodowe kadry ksztatcacej

i doskonalacej nauczycieli.
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4. Doskonalenie zawodowe kadry ksztatcaceji doskonalacej
nauczycieli w Polsce - ramy prawne, organizacyjne
i instytucjonalne

W rozdziale 4 przedstawiono kluczowe elementy krajowego systemu regulujacego
doskonalenie zawodowe kadry ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli. Uwzgledniono
zaréwno formalne uwarunkowania pracy tej grupy zawodowej, jak i rozwigzania
organizacyjne oraz programowe okres$lajgce warunki jej rozwoju profesjonalnego.

W kolejnych podrozdziatach oméwiono status zawodowy i wymagane kwalifikacje
edukatorow nauczycieli, ich obowiazki w zakresie podnoszenia kompetencji, a takze
zasady finansowania dziatan rozwojowych. Przedstawiono rowniez najwazniejsze
krajowe strategie i programy ukierunkowane na wspieranie doskonalenia kadry oraz
system instytucjonalny odpowiedzialny za ich realizacje. Tak zarysowany kontekst
stanowi punkt odniesienia dla analizy uwarunkowan regionalnych przedstawionych
w kolejnym rozdziale.

4.1. Status zawodowy oraz kwalifikacje kadry ksztatcaceji doskonalagcej
nauczycieli

Status zawodowy kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli w Polsce nie jest ujety
w jednym, spdjnym akcie prawnym. Polski system prawny nie definiuje wprost kategorii
»edukatora nauczycieli”, a obowigzujgce regulacje odnoszg sie jedynie do dwéch
szerokich grup petniacych funkcje w tym obszarze: nauczycieli akademickich
zatrudnionych w uczelniach oraz nauczycieli-konsultantéw i doradcéw metodycznych
pracujgcych w placowkach doskonalenia zawodowego nauczycieli. W przeciwienstwie
do uje¢ miedzynarodowych, w ktorych profesja teacher educator coraz czesciej
postrzegana jest jako odrebna specjalizacja z wyraznie okreslonymi kompetencjami
i Sciezkami rozwojowymi, polskie przepisy regulujg te grupe jedynie posrednio — poprzez
akty prawne dotyczgce wspomnianych dwéch kategorii zawodowych.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunkach ksztatcacych nauczycieli
podlegaja przepisom ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce® oraz standardom
ksztatcenia przygotowujgcego do zawodu nauczyciela®. Z kolei nauczyciele-
konsultancii doradcy metodyczni zatrudnieni w placoéwkach doskonalenia zawodowego
nauczycieli funkcjonujg na podstawie regulacji oswiatowych, przede wszystkim ustawy
Karta Nauczyciela®®, ustawy — Prawo o$wiatowe®® oraz rozporzadzen dotyczacych

% Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dostep: 13.11.2025), Dz.U. 2018
poz. 1668, z pézn. zm.

7 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu
ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (dostep: 13.11.2025), Dz.U. 2019
poz. 1450.

% Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (dostep: 10.11.2025), Dz.U. 1982 nr 3 poz. 19
z pozn. zm.

% Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (dostep: 10.11.2025), Dz.U. 2017 poz. 59, z pézn.
zm.
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doskonalenia zawodowego nauczycieli'®. Przepisy te okres$lajg wymagania
kwalifikacyjne, podstawowe zadania oraz ogélny zakres odpowiedzialnosci w zakresie
doskonalenia zawodowego, jednak nie wyznaczajg jednolitych standardow
kompetencyjnych wtasciwych dla catej grupy edukatoréw nauczycieli.

W dalszej czesci podrozdziatu szczegdétowo omodwiono status zawodowy, wymagania
kwalifikacyjne oraz obowiazki w zakresie doskonalenia zawodowego odrebnie dla obu
grup: nauczycieli akademickich oraz nauczycieli-konsultantéw i doradcéw
metodycznych zatrudnionych w placéwkach doskonalenia nauczycieli.

Kadra akademicka ksztatcaca nauczycieli

Status nauczycieli akademickich zaangazowanych w ksztatcenie przysztych
nauczycieli jest w Polsce regulowany przede wszystkim ustawg Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz wewnetrznymi aktami prawnymi uczelni. Obowigzujace przepisy
nie okreslajg precyzyjnie wymogow kwalifikacyjnych ani sciezek ksztatcenia
dla nauczycieli akademickich (w tym tych prowadzacych zajecia na kierunkach
nauczycielskich), a zatrudnienie na stanowiskach przewidzianych dla nauczycieli
akademickich nie wymaga przygotowania pedagogicznego czy dydaktycznego.

Wymagania dotyczgce posiadania doswiadczenia w pracy dydaktycznej bgdz
formalnie potwierdzonych umiejetnosci dydaktycznych moga znajdowac sie w opisie
poszczegdblnych stanowisk badz kryteriach oceny w konkursach prowadzonych
w ramach rekrutacji nauczycieli akademickich. Warunki te okresla rektor uczelni.

W rezultacie czes¢ zajec na kierunkach nauczycielskich moze by¢ prowadzona

przez osoby, ktére — choé spetniajg wymagania naukowe — nie posiadajg kompetencji
pedagogicznych ani doswiadczenia zawodowego w pracy nauczyciela. Kwestia ta jest
szeroko omawiana w miedzynarodowych analizach jakosci ksztatcenia wstepnego
nauczycieli, w ktérych podkresla sie znaczenie scistego powigzania pracy edukatorow
z praktyka szkolng oraz solidnym przygotowaniem pedagogicznym (zobacz: rozdziat 3).

Dokumentem, ktéry wprost odnosi sie do kwalifikacji oséb prowadzgcych ksztatcenie
nauczycieli, jest rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 25 lipca
2019 r. w sprawie standardu ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela’'. Cho¢ standard ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania
zawodu nauczyciela nie reguluje wprost kwestii doskonalenia zawodowego edukatorow
nauczycieli, to jednak wprowadza zestaw wymagan wobec 0sdb prowadzacych
ksztatcenie, ktore posrednio wyznaczajg kierunki ich profesjonalnego rozwoju oraz
minimalne oczekiwania kwalifikacyjne.

W zatgczniku do rozporzadzenia, w czesci zatytutowanej ,,Il. Osoby prowadzace
ksztatcenie”, ustawodawca formutuje jednoznaczne i wigazgce wymagania wobec kadry
prowadzgcej ksztatcenie przysztych nauczycieli. Sg to jedyne w polskim systemie

190 Na przyktad: Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli (dostep: 10.11.2025), Dz.U. 2019 poz. 1045.

97 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu
ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (dostep: 10.11.2025), Dz.U. 2019
poz. 1450.
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przepisy, ktére definiujg kompetencje i kwalifikacje edukatoréw nauczycieli w sposéb
bezposredni, odwotujac sie zaréwno do doswiadczenia praktycznego, jak

i przygotowania naukowego. W punkcie pierwszym standard stanowi, ze: ,,Ksztatcenie
stuzagce osiggnieciu efektéw uczenia sie jest prowadzone przez nauczycieli
akademickichiinne osoby posiadajace kompetencje zawodowe lub naukowe oraz
doswiadczenie w zakresie wtasciwym dla prowadzonych zaje¢”. Jest to kluczowy
przepis, ktéry naktada obowigzek doboru kadry nie wedtug ogélnego kryterium
zatrudnienia w uczelni, lecz na podstawie adekwatnosci kompetencji do tresci i celéw
ksztatcenia. W praktyce oznacza to koniecznos$é taczenia przygotowania akademickiego
z realnym doswiadczeniem praktycznym, co w literaturze miedzynarodowej uznawane
jest za fundament profesjonalizacji edukatoréw nauczycieli.

W dalszej czesci doprecyzowano wymagania wobec kadry, réznicujac je w zaleznosci
od przewidzianych w programie grup zajeé¢. W zajeciach grup B i F muszg uczestniczyé
osoby prowadzace badania naukowe w dyscyplinach pedagogika lub psychologia.
Oznaczato, ze podstawowe moduty psychologiczno-pedagogiczne oraz dydaktyczne
nie moga by¢ prowadzone przez osoby przypadkowe —wymaga sie aktywnos$ci naukowej
w kluczowych dyscyplinach edukacyjnych. Zajecia grup A1, A2, A3 i D muszg by¢
prowadzone przez osoby prowadzace dziatalnos¢ naukowg w dyscyplinie
odpowiadajgcej przedmiotowi nauczania lub prowadzonym zajeciom. Na przyktad
osoba prowadzaca dydaktyke chemii musi prowadzi¢ dziatalnos¢ naukowa w naukach
chemicznych lub w dydaktyce chemii — standard nie dopuszcza tu dowolnosci.

Takie rozwigzanie minimalizuje przypadkowos$¢ w doborze kadry, gwarantujac zgodnos$é
kompetencji prowadzgcych z celem i specyfika modutu ksztatcenia.

W standardzie sformutowano ponadto szczegotowe wymagania dotyczace studiéw
podyplomowych, wskazujac, ze moga je prowadzi¢ wytgcznie osoby zaangazowane
w ksztatcenie nauczycieli na studiach pierwszego, drugiego stopnia lub jednolitych
magisterskich, na kierunku tozsamym z zakresem studiow podyplomowych.
W przypadku ksztatcenia nauczycieli przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej dokument
przewiduje dodatkowo koniecznos$¢ posiadania zaréwno dorobku naukowego
w pedagogice lub psychologii, jak i adekwatnego doswiadczenia praktycznego.

Standardy stanowig zatem jedyne przepisy w polskim porzadku prawnym, ktdre wprost
formutuja kwalifikacje wymagane od edukatoréw nauczycieli, cho¢ ich zakres ogranicza
sie gtéwnie do dopasowania kompetencji prowadzacych do specyfiki poszczegdlnych
modutéw ksztatcenia. W rezultacie wptyw standarddw na profesjonalizacje kadry
akademickiej, cho¢ istotny, ma charakter nadal fragmentaryczny, a obowigzujgce
regulacje nie tworzg spdjnego i systemowego modelu przygotowania oraz rozwoju
edukatoréw nauczycieli w Polsce.

Wymagania dotyczace kwalifikacji oraz kompetencji oséb prowadzacych ksztatcenie
nauczycieli podlegajg rowniez systematycznej weryfikacji w ramach ocen
programowych prowadzonych przez Polskg Komisje Akredytacyjna (PKA). W przypadku
kierunkéw przygotowujgcych do wykonywania zawodu nauczyciela PKA stosuje
rozszerzone kryteria oceny, z ktérych szczegdlne znaczenie ma kryterium 4, dotyczace
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kompetencji, doswiadczenia, kwalifikacji i liczebnos$ci kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz przyjetej polityki w zakresie jej rozwoju'?,

W ramach tego kryterium komisja ocenia przede wszystkim adekwatnosc¢ kwalifikacji
kadry do zatozen programu studiéw oraz efektéw uczenia sie, zwracajgc uwage nie tylko
naich dorobek naukowy, ale réwniez na kompetencje dydaktyczne, gotowosc¢
do prowadzenia zaje¢ w zréznicowanych formach i jezykach oraz na doswiadczenie
praktyczne w obszarach zwigzanych z ksztatceniem nauczycieli. PKA analizuje strukture
kwalifikacji oséb prowadzacych zajecia oraz weryfikuje ich faktyczng zdolnos¢
do realizacji tresci wymaganych przez standard ksztatcenia nauczycieli, w tym modutow
psychologiczno-pedagogicznych, dydaktyk przedmiotowych oraz praktyk zawodowych.
Szczegblne znaczenie ma ocena obsady kluczowych zajeé, zwtaszcza tych, ktore
prowadzg do osiggania przez studentéw kompetencji zwigzanych z dziatalnoscia
dydaktyczng i badawczg, oraz tych, ktére majg przygotowac absolwentéw do pracy
w Srodowisku szkolnym™%,

Ocenie podlega rowniez stopien integracji dziatalnosci naukowej i dydaktycznej kadry
akademickiej. PKA bada, w jakim zakresie nauczyciele akademiccy tgczg prace
naukowa z dydaktyka oraz w jaki sposob ich aktywnos¢ badawcza przenika do procesu
ksztatcenia studentéw. Istotnym elementem jest wtgczanie studentéw w dziatalnosé
badawczg jednostki, co stanowi jeden z kluczowych wyznacznikéw jakosci ksztatcenia
nauczycieli w rekomendacjach miedzynarodowych™%4.

Komisja analizuje takze polityke kadrowg jednostki, zwracajgc uwage na jej
zatozenia, cele oraz skutecznos$é. Badane sg procedury doboru kadry, stosowane
kryteria rekrutacji, sposoby monitorowania jakosci pracy nauczycieli akademickich oraz
udziat interesariuszy — w tym studentdw — w procesie oceny kadry. Z perspektywy
profesjonalizacji edukatoréw nauczycieli szczegdlnie istotne jest to, w jakim stopniu
jednostka wykorzystuje wyniki tych ocen do planowania rozwoju kadry, podnoszenia jej
kompetencji dydaktycznych i wzmacniania powigzania jej dziatan naukowych z praktyka
edukacyjng'%s,

PKA ocenia rowniez, czy uczelnia tworzy system wspierania i motywowania kadry
do doskonalenia naukowego, dydaktycznego i zawodowego. Analizie podlega miedzy
innymi udziat nauczycieli akademickich w kursach, szkoleniach, stazach
dydaktycznych, projektach innowacji pedagogicznych oraz awansach naukowych.
W przypadku kierunkdw nauczycielskich szczegdlne znaczenie ma weryfikacja,
czy jednostka zapewnia warunki umozliwiajgce rozwdéj kompetencji dydaktycznych
zwigzanych z pracag w srodowisku szkolnym, zgodnie z wymaganiami okreslonymi
w standardach ksztatcenia nauczycieli'®.

192 polska Komisja Akredytacyjna, Zatgcznik nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej: szczegétowe
kryteria dokonywania oceny programowej w formule ex post (dostep: 13.11.2025), Warszawa 2022.

193 Tamze.

104 Tamze.

1% Tamze.

1% Tamze.
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Wreszcie istotnym komponentem kryterium 4 jest ocena zgodnosci obsady zajec¢
z wymaganiami okreslonymi w rozporzadzeniu dotyczgcym standarddow ksztatcenia
nauczycieli, wydanym na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce. Komisja weryfikuje, czy osoby odpowiedzialne za prowadzenie zaje¢
z pedagogiki, psychologii, dydaktyk przedmiotowych oraz praktyk zawodowych spetniaja
szczegdtowe wymagania kwalifikacyjne dotyczgce zaréwno dorobku naukowego, jak
i doswiadczenia praktycznego. Ocena ta ma charakter systemowy i stanowi jedyny
w Polsce mechanizm zewnetrznej kontroli jakosci kompetencji edukatoréw
nauczycieli'?.

Podsumowujgc, warto podkresli¢, ze cho¢ polski system prawny nie tworzy odrebnej
kategorii zawodowej edukatora nauczycieli, kryteria stosowane przez Polskg Komisje
Akredytacyjna petnig istotna funkcje weryfikacyjnag, zapewniajac pewien poziom
adekwatnosci kompetencji kadry akademickiej do specyfiki ksztatcenia nauczycieli.

Jak wskazano, oceny programowe kierunkéw nauczycielskich wigza sie z koniecznoscia
przedstawiania dowodéw (dokumentacji) dotyczacych obsady zajeé, kwalifikacji

i doswiadczenia kadry oraz sposobéw jej rozwoju. W rezultacie uczelnie sg zobowigzane
do porzadkowania polityki kadrowej, precyzowania wymagan wobec oséb
prowadzgcych kluczowe moduty (w tym dydaktyki przedmiotowe i praktyki),

a takze do planowania dziatan rozwojowych kadry.

Ponadto trzeba mie¢ na uwadze, ze negatywna ocena programowa moze skutkowac
koniecznoscig wdrozenia dziatan naprawczych (na przyktad zmian w obsadzie zajec¢,
wzmocnienia kompetencji dydaktycznych kadry, doprecyzowania procedur
monitorowania jakosci), a w konsekwencji ogranicza¢ mozliwosci rekrutacyjne
lub ostabia¢ pozycje kierunku. Z kolei pozytywne wyniki oceny i rekomendacje
formutowane w raportach PKA staja sie dla uczelni istotnym punktem odniesienia
w doskonaleniu programu ksztatcenia, organizacji praktyk zawodowych oraz
wzmachianiu powigzan miedzy dydaktykag a dziatalnosciag badawcza.

W tym sensie PKA oddziatuje na praktyke doskonalenia kadry ksztatcgcej nauczycieli
posrednio, ale systemowo: poprzez standardy jakosci, ktére uczelnie musza przektadac
na konkretne rozwigzania kadrowe, dydaktyczne i organizacyjne w ksztatceniu
przysztych nauczycieli. Jednoczesnie trzeba mieé na uwadze, ze mechanizmy PKA,
mimo ich znaczenia, nie wyczerpujg potrzeb w zakresie systemowego wspierania
profesjonalizacji kadry ksztatcagcej nauczycieli.

Pracownicy placéwek doskonalenia zawodowego nauczycieli

W polskim systemie oswiaty funkcjonujg dwie kluczowe grupy zawodowe
odpowiedzialne za bezposrednie wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli: doradcy
metodyczni oraz nauczyciele-konsultanci. Cho¢ obie petniag funkcje doradcze,
szkoleniowe i wspierajgce, ich status, sposodb zatrudnienia oraz zakres zadan sg
regulowane przez odmienne przepisy.

%7 Tamze.
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Doradca metodyczny jest nauczycielem, ktéremu kurator oswiaty powierzyt
realizacje zadan zwigzanych ze wspieraniem zawodowym innych nauczycieli. Jego
dziatalnos¢ obejmuje organizowanie i prowadzenie réznorodnych form doskonalenia
zawodowego, udzielanie konsultacji metodycznych, wspieranie szkét we wdrazaniu
zmian programowych i metodycznych, a takze przygotowywanie materiatéw
dydaktycznych. Doradca metodyczny wykonuje te zadania w ramach publicznej
placowki doskonalenia nauczycieli prowadzonej przez jednostke samorzadu
terytorialnego, na podstawie dodatkowej umowy o prace, pozostajac jednoczesnie
nauczycielem zatrudnionym w szkole lub placéwce edukacyjne;j'®.

Do petnienia tej funkcji niezbedne jest spetnienie okreslonych wymagan
kwalifikacyjnych, w tym: posiadanie kwalifikacji wymaganych od nauczyciela w placéwce
doskonalenia, uzyskanie stopnia nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego,
co najmniej dobrej oceny pracy, a takze wykazanie udokumentowanych osiggnie¢
dydaktycznych i kompetencji interpersonalnych, w tym znajomosci narzedzi technologii
informacyjno-komunikacyjnych. Zadania powierzane sg na okres od 1 roku do 3 lat —

z mozliwoscig przedtuzenia przez kuratora oswiaty, w porozumieniu z dyrektorem
placéwki doskonalenia oraz dyrektorem szkoty, w ktérej doradca jest zatrudniony. tgczny
wymiar zatrudnienia doradcy w szkole i placéwce doskonalenia nie moze przekroczy¢
150% obowigzkowego tygodniowego wymiaru godzin zaje¢'%.

Doradcy metodyczni dziatajg na podstawie planu sieci doradztwa metodycznego,
przygotowywanego przez kuratora oswiaty. Plan ten uwzglednia liczbe nauczycieli,
potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego oraz koniecznos¢ zapewnienia rownego
dostepu do wsparcia metodycznego na terenie wojewoddztwa. Nadzér pedagogiczny nad
wykonywaniem zadan doradcy sprawuje dyrektor placéwki doskonalenia,
uwzgledniajac opinie nauczycieli korzystajacych z pomocy™°.

Druga kategorie pracownikéw placowek doskonalenia stanowi nauczyciel-
konsultant, zatrudniony w publicznej placéwce doskonalenia nauczycieli na etacie.
Jego zadania obejmuja realizacje statutowej dziatalnosci placowki, w tym prowadzenie
konsultacji metodycznych, organizowanie szkolen, warsztatow, konferencji oraz
opracowywanie materiatdw wspierajgcych rozwdj zawodowy nauczycieli. Konsultant
wspotpracuje rowniez z innymi instytucjami oswiatowymi w regionie, wspierajac
procesy doskonalenia oraz wdrazania zmian dydaktycznych.

Wymagania kwalifikacyjne wobec nauczycieli-konsultantéw obejmujg: posiadanie
kwalifikacji wymaganych od nauczyciela w placéwce doskonalenia, stopien nauczyciela
mianowanego lub dyplomowanego oraz minimum piecioletni staz pracy pedagogiczne;.
Zadania konsultanta wynikaja z przepiséw oswiatowych, regulaminu placowki oraz
decyzji dyrektora. W odréznieniu od doradcéw metodycznych nauczyciel-konsultant nie

1% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placoéwek doskonalenia
nauczycieli (dostep: 31.10.2025), Dz.U. 2019 poz. 1045 825 ust. 1-14.

1% Tamze.

10 Tamze.
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musitgczy¢ zatrudnienia w szkole ani nie podlega procedurze powierzania zadan przez
kuratora oswiaty'").

Obie te grupy zawodowe petnig kluczowa role w zapewnianiu jakosci systemu
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Jednoczesnie jednak r6znice w ich statusie,
sposobie rekrutacji, wymogach kwalifikacyjnych i zakresie zadan odzwierciedlajg
ztozonos¢ i nie w petni zintegrowany charakter polskiego systemu wspierania rozwoju
zawodowego nauczycieli.

4.2. Obowiagzki w zakresie doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej
i doskonalgcej nauczycieli
Zgodnie z art. 115 ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce''? nauczyciel
akademicki zobowigzany jest do realizacji zadan dydaktycznych, badawczych lub
badawczo-dydaktycznych, a takze ,,statego podnoszenia kompetencji zawodowych”.
Przepis ten, choc¢ formutuje obowigzek doskonalenia zawodowego, charakteryzuje sie
znaczng ogoélnoscia.

Po pierwsze, nie precyzuje, jakie konkretnie formy podnoszenia kwalifikacji sg
wymagane od nauczyciela akademickiego. Po drugie, nie okresla minimalnego wymiaru
czasowego ani czestotliwosci dziatan rozwojowych. Po trzecie, cho¢ formalnie
obejmuje réwniez osoby ksztatcgce przysztych nauczycieli, ustawa traktuje je na rowni
z catg populacja nauczycieli akademickich, nie precyzujgc zadnych dodatkowych
wymogow kompetencyjnych, praktycznych lub etycznych wynikajgcych ze specyfiki
przygotowania do zawodu nauczyciela.

W efekcie osoba ksztatcgca przysztych nauczycieli nie musi posiada¢ ani
doswiadczenia w pracy w szkole, ani przygotowania pedagogicznego,
ani zaawansowanych kompetencji w zakresie dydaktyki szkolnej czy mentoringu,
czyli elementdw, ktére sg konsekwentnie wskazywane przez miedzynarodowe
organizacje (miedzy innymi OECD, UNESCO, Komisja Europejska) jako kluczowe dla
zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia nauczycieli.

Warto dodag, ze art. 115 ust. 5 ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
stanowi, iz ,,szczegotowy zakres obowigzkéw nauczyciela akademickiego ustala
rektor”''3, co oznacza, ze to wewnetrzne akty prawne uczelni definiujg konkretne
zadania dydaktyczne, badawcze, organizacyjne i w zakresie doskonalenia pracownikéw
realizujgcych ksztatcenie nauczycieli. W swietle tego uregulowania to poszczegoélne
uczelnie decyduja, jak interpretowac i operacjonalizowac obowigzek podnoszenia
kompetencji zawodowych, a takze w jakim stopniu i czy w ogéle uwzgledniac specyfike
roli edukatora nauczycieli.

" Tamze; Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (dostep: 31.10.2025), Dz.U. 2017 poz. 59
z pozn. zm.

"2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dostep: 12.11.2025), Dz.U.
2018 poz. 1668, z pézn. zm.

3 Tamze.

51


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20170000059/U/D20170059Lj.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20180001668/U/D20181668Lj.pdf

Jak wspominano, obowigzek doskonalenia zawodowego nauczycieli akademickich
zaangazowanych w ksztatcenie przysztych nauczycieli wynika rowniez z mechanizmow
zewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia. W szczegélnosci PKA, w ramach kryterium 4,
ocenia nie tylko kwalifikacje i doswiadczenie kadry prowadzacej zajecia, lecz takze to,
czy uczelnia zapewnia systemowe wsparcie dla jej doskonalenia naukowego,
dydaktycznego i zawodowego. Ocenie podlega miedzy innymi uczestnictwo
pracownikdw w szkoleniach, kursach, stazach dydaktycznych oraz innych formach
podnoszenia kompetencji, a takze dynamika awanséw naukowych™4,

W przypadku kierunkéw nauczycielskich szczegélny nacisk potozony jest
na weryfikacje, czy jednostka tworzy warunki sprzyjajgce rozwijaniu tych kompetencji
dydaktycznych, ktére sg niezbedne do pracy w srodowisku szkolnym, zgodnie
z wymaganiami okreslonymi w obowigzujgcych standardach ksztatcenia nauczycieli.
Dzieki temu kryterium PKA petni funkcje dodatkowego mechanizmu wymuszajgcego
i monitorujgcego podnoszenie kwalifikacji oséb ksztatcacych przysztych nauczycieli,
uzupetniajgc w ten sposoéb ogélne regulacje ustawowe'®.

Co sie zas tyczy systemu doskonalenia nauczycieli-konsultantéw i doradcow-
metodycznych, to kluczowym aktem prawnym regulujacym te kwestie jest ustawa
z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, w ktérej art. 6 ust. 3a stanowi:
»Nauczyciel obowigzany jest doskonali¢ sie zawodowo, zgodnie z potrzebami szkoty” ¢,
Obowiagzek ten obejmuje wszystkich nauczycieli, w tym takze kadre odpowiedzialng za
wspieranie i rozwoj zawodowy innych nauczycieli — konsultantéw i doradcow
metodycznych zatrudnionych w publicznych placéwkach doskonalenia nauczycieli.
Zapis ten ma jednak charakter ramowy: nie definiuje ani obowigzkowych form
doskonalenia, ani minimalnego jego wymiaru, ani tez standarddw jakosci, jakie powinny
spetniaé dziatania rozwojowe. W praktyce oznacza to, ze ustawodawca natozyt na
nauczycieli obowigzek doskonalenia zawodowego, ale jednoczesnie pozostawitim oraz
ich pracodawcom znaczng autonomie w zakresie sposobow jego realizacji.

Uzupetnieniem przepisow Karty Nauczyciela sg akty wykonawcze ministra edukacji
narodowej, ktére doprecyzowujg organizacyjne i jakosciowe warunki funkcjonowania
systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz instytucji odpowiedzialnych za
jego realizacje.

Pierwszym z nich jest Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 28 maja 2019r.
w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli, ktére okresla zasady tworzenia,
organizacji i dziatania tych placéwek, w tym zakres ich zadan ustawowych'"’. Zgodnie
z 813 do obowiazkowych zadan publicznych placéwek doskonalenia o zasiegu
ogoélnokrajowym nalezy ,,przygotowywanie i realizacja ogdélnokrajowych programoéw

114 Polska Komisja Akredytacyjna, Zatgcznik nr 2...

5 Tamze.

1€ Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (dostep: 31.10.2025), Dz.U. 1982 nr 3 poz. 19,
z pozn. zm.

"7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placoéwek doskonalenia
nauczycieli (dostep: 31.10.2025), Dz.U. 2019 poz. 1045.
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doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz dyrektoréw szkét i placowek, zgodnie

Z potrzebami systemu oswiaty”. Ponadto rozporzadzenie zobowigzuje te placowki

do wspierania nauczycieli ,,w zakresie wynikajgcym z kierunkow polityki oswiatowej oraz
wprowadzanych zmian w systemie edukacji”'"®. Oznacza to, ze publiczne placéwki
doskonalenia nauczycieli petnig role nie tylko organizatora dziatan szkoleniowych,

lecz takze instytucji odpowiedzialnej za adaptacje nauczycieli do biezgcych reform
systemowych.

Drugim kluczowym aktem wykonawczym jest Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z 11 pazdziernika 2018 r. w sprawie akredytacji placowek doskonalenia
nauczycieli’®. Okresla ono szczegétowe warunki i procedury przyznawania akredytaciji,
ktéra petni funkcje narzedzia zapewniania i oceny jakosci dziatan doskonalacych.
Zgodnie z 83 rozporzadzenia placéwka moze uzyskac¢ akredytacje, jezeli ,posiada kadre
o odpowiednich kwalifikacjach”, oraz zapewnia, ze ,,osoby zatrudnione w nigj
systematycznie i w sposoéb udokumentowany aktualizujg swojg wiedze merytoryczna
oraz doskonalg kompetencje zawodowe, w tym w zakresie metod pracy z dorostymi” %,
W przepisie tym pojawia sie wiec jedno z nielicznych odwotan do koniecznosci
rozwijania przez edukatoréw nauczycieli kompetencji specyficznych dla edukaciji
dorostych, co ma kluczowe znaczenie dla profesjonalizacji doradcéw metodycznych
i nauczycieli-konsultantéw.

4.3. Finansowanie doskonalenia zawodowego kadry ksztatcagcej
i doskonalgcej nauczycieli
Kwestia finansowania doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej
nauczycieli ma kluczowe znaczenie dla mozliwosci realnego podnoszeniaich
kompetencji. Brak dedykowanych srodkéw finansowych, nawet przy istnieniu
formalnego obowigzku doskonalenia, w praktyce ogranicza mozliwosci doskonalenia
zawodowego.

Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli akademickich zaangazowanych
w proces ksztatcenia na kierunkach nauczycielskich, reguluje ustawa z dnia 20 lipca
2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Zgodnie z jej art. 365 pkt 1 lit. ¢ srodki
finansowe na szkolnictwo wyzsze i nauke przeznacza sie miedzy innymi na ,,rozwoj
zawodowy pracownikéw uczelni”''. Przepis ten ma charakter ogélny i nie wyodrebnia
nauczycieli akademickich ksztatcgcych przysztych nauczycieli jako odrebnej kategorii
wymagajacej szczegélnego wsparcia finansowego. Srodki na rozwéj zawodowy
wszystkich pracownikéw uczelni stanowia czes¢ subwencji budzetowej przyznawanej
uczelniom.

8 Tamze.

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 pazdziernika 2018 r. w sprawie akredytacji
placowek doskonalenia nauczycieli (dostep: 31.10.2025), Dz.U. 2018 poz. 2017.

20 Tamze.

121 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dostep: 15.11.2025), Dz.U.
2018 poz. 1668 z pdzn. zm.
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Szczegotowe zasady kierowania nauczycieli akademickich na szkolenia, konferencje,
kursy czy studia podyplomowe okreslaja wewnetrzne akty prawne uczelni, uchwalane
w ramach jej autonomii organizacyjnej na podstawie art. 23 ustawy o szkolnictwie
wyzszym i nauce'?, Nie wskazuje ona odrebnych regulacji dotyczacych finansowania
doskonalenia zawodowego edukatoréw nauczycieli — kwestie te sg zatem regulowane
w wewnetrznych regulaminach, zarzadzeniach rektora oraz uchwatach senatu. Zgodnie
z art. 115 ust. 5 to rektor okresla szczegdtowy zakres obowigzkdw nauczycieli
akademickich, a art. 128 naktada obowiazek okresowej oceny, ktéra obejmuje miedzy
innymi realizacje obowiazku ,statego podnoszenia kompetencji zawodowych”.

W praktyce oznaczato, ze system finansowania rozwoju zawodowego kadry
akademickiej nie przewiduje wyodrebnionych, dedykowanych srodkéw przeznaczonych
dla osob ksztatcagcych przysztych nauczycieli.

Decyzje dotyczace skali wsparcia oraz form przeznaczania srodkéw na doskonalenie
zawodowe podejmowane sa na poziomie poszczegolnych uczelni, ktore korzystajac
z autonomii zagwarantowanej ustawag, ksztattujg wtasne regulaminy okreslajace tryb
i kryteria kierowania pracownikéw na szkolenia, konferencje czy studia podyplomowe.
W konsekwencji dostep do srodkdw na doskonalenie zawodowe moze znacznie réznié
sie pomiedzy instytucjami, a takze pomiedzy poszczegdlnymi grupami pracownikéw
w tej samej uczelni.

Ustawa o szkolnictwie wyzszym i nauce nie zawiera szczegétowych przepiséw
okreslajgcych zasady finansowania doskonalenia nauczycieli akademickich.
W szczegolnosci nie wskazuje minimalnego poziomu srodkow, jakie uczelnia powinna
przeznaczy¢ na ten cel, nie ustanawia priorytetowych obszaréw rozwoju, ktére powinny
by¢ obowigzkowo wspierane, ani nie okresla trybu ubiegania sie o sSrodki
czy mechanizmoéw nadzoru nad ich wykorzystywaniem. Brak takich regulacji skutkuje
znaczng réznorodnoscia praktyk w zakresie finansowania doskonalenia zawodowego.
Podczas gdy niektére uczelnie wyodrebniajg srodki umozliwiajgce regularne
podnoszenie kompetencji dydaktycznych i dydaktyczno-badawczych, inne —
koncentrujac sie przede wszystkim na finansowaniu dziatalno$ci naukowej — moga
ograniczaé dostepnosé srodkéw przeznaczonych na doskonalenie zawodowe.

Konsekwencje tego stanu najbardziej ujawniajg sie w przypadku nauczycieli
akademickich zaangazowanych w ksztatcenie przysztych nauczycieli. Specyfika ich
pracy wymaga bowiem statego kontaktu z praktyka szkolng, udziatu w projektach
badawczych dotyczgcych edukacji, rozwijania kompetencji w zakresie dydaktyk
przedmiotowych, mentoringu oraz ksztatcenia dorostych, a takze doskonalenia
umiejetnosci zwigzanych z projektowaniem, realizacja i ewaluacjg procesu ksztatcenia.
Obowigzujacy system finansowania — pozbawiony rozwigzan uwzgledniajgcych te
wymagania — nie sprzyja tworzeniu spdjnego modelu profesjonalizacji edukatorow
nauczycieli.

22 Tamze.
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Pracownicy publicznych placoéwek doskonalenia nauczycieli — o ile posiadajg status
nauczyciela w rozumieniu ustawy Karta Nauczyciela — podlegajg ogélnym regulacjom
dotyczacym finansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli. Zgodnie z art. 70a
ust. 1 Karty Nauczyciela w budzetach organéw prowadzgcych szkoty wyodrebnia sie
srodki na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli w wysokosci 0,8%
planowanych rocznych srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe
nauczycieli'?. Jednoczes$nie art. 70a ust. 2 wyraznie wskazuje, ze $rodki te nie obejmuja
finansowania publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli oraz bibliotek
pedagogicznych'?*. Oznacza to, ze cho¢ nauczyciele zatrudnieni w szkotach moga
korzystaé z dofinansowania w ramach puli 0,8%, to finansowanie dziatalnosci oraz
zatrudnienia pracownikéw placéwek doskonalenia odbywa sie na odrebnych zasadach,
a przepisy te nie tworzg systemowego mechanizmu finansowania ich wtasnego rozwoju
zawodowego.

Art. 70a ust. 3a pkt 1 Karty Nauczyciela okresla katalog form doskonalenia, ktore
moga by¢ finansowane ze srodkéw przeznaczonych na doskonalenie nauczycieli'®.
Obejmuje on koszty udziatu w seminariach, konferencjach, wyktadach, warsztatach,
szkoleniach, studiach podyplomowych oraz innych formach doskonalenia
prowadzonych przez placéwki doskonalenia nauczycieli, uczelnie lub podmioty
statutowo zajmujgce sie doskonaleniem zawodowym nauczycieli. Przepis ten dotyczy
jednak nauczycieli szkét korzystajgcych z dofinansowania, a nie pracownikéw placéwek
doskonalenia nauczycieli jako edukatorow nauczycieli. Regulacja ta nie tworzy wiec
podstaw do finansowania ich profesjonalizaciji.

Kwestie finansowania samej dziatalnosci placéwek doskonalenia nauczycieli
reguluje Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli'?. Zgodnie z §4 ust. 3 pkt 3 organ prowadzacy
placowke zobowigzany jest zapewni¢ srodki na jej utrzymanie oraz warunki
organizacyjne i kadrowe umozliwiajgce realizacje zadan statutowych. Przepis ten ma
jednak charakter ogolny i nie precyzuje mechanizmoéw ani wysokosci srodkow
przeznaczanych na doskonalenie zawodowe nauczycieli-konsultantéw i doradcéw
metodycznych.

Odrebnag kategorie sSrodkéw stanowi finansowanie doradztwa metodycznego
na poziomie wojewddztwa. Zgodnie z art. 70a ust. 5 Karty Nauczyciela w budzetach
wojewodoéw wyodrebnia sie srodki przeznaczone na doradztwo metodyczne
w wysokosci odpowiadajgcej 12 400 srednich wynagrodzen nauczyciela
dyplomowanego, proporcjonalnie do liczby nauczycieli zatrudnionych w danym

128 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (dostep: 17.11.2025), Dz.U. 1982 nr 3 poz. 19
zpdzn. zm.

124 Tamze.

125 Tamze.

126 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placoéwek doskonalenia
nauczycieli, Dz.U. 2019 poz. 1045.
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wojewoddztwie'?’. Ustep 5a stanowi, ze Srodki te stuzg udzielaniu jednostkom
samorzadu terytorialnego dotacji przeznaczonych na finansowanie wydatkow
zwigzanych z zatrudnieniem doradcow metodycznych. Nalezy podkreslic, ze sg to
srodki dedykowane wytgcznie wynagrodzeniom doradcéw metodycznych, a nie ich
doskonaleniu zawodowemu.

W konsekwencji obowigzujgce regulacje prawne nie tworzg spdjnego
i bezposredniego systemu finansowania doskonalenia zawodowego pracownikéow
publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli. Finansowanie ich profesjonalizacji
wynika posrednio z ogélnych przepisdw Karty Nauczyciela lub opiera sie na decyzjach
organow prowadzacych placowki, co prowadzi do znacznego zréznicowania praktyk
w skali kraju. Brak jednoznacznych i dedykowanych rozwigzan prawnych sprawia,
ze rozwoj zawodowy edukatordw nauczycieli w placowkach doskonalenia nauczycieli
pozostaje w duzej mierze zalezny od lokalnej polityki samorzadowej oraz mozliwosci
budzetowych poszczegdélnych jednostek.

4.4. Krajowe strategie i programy wspierajgce doskonalenie zawodowe
kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli
W polskiej polityce oswiatowej nie funkcjonuje dokument strategiczny poswiecony
wytgcznie doskonaleniu zawodowemu edukatoréw nauczycieli, jednak w szeregu
kluczowych strategii panstwa pojawiaja sie zapisy dotyczgce wzmocnienia kompetencji
pracownikéw uczelni prowadzacych ksztatcenie nauczycieli oraz pracownikéw
placéwek doskonalenia nauczycieli.

Najwazniejszym dokumentem w tym obszarze jest Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030)'%8. Jednoznacznie wskazuje ona, ze istotnym wyzwaniem
rozwojowym jest wsparcie pracownikéw dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych
uczelni przygotowujacych przyszte kadry uczace oraz pracownikow placéwek
doskonalenia nauczycieli. Podkresla koniecznos$¢ rozwijania ich umiejetnosci
postugiwania sie najnowszymi teoriami pedagogicznymi i wynikami badan naukowych,
nowoczesnymi metodamii technikami pracy dydaktycznej—w tym z wykorzystaniem
technologii informacyjnych (ICT) i sztucznej inteligencji — a takze wzmacniania ich
wiedzy z zakresu formalno-prawnych uwarunkowan pracy nauczyciela oraz kompetencji
doradczych i spotecznych.

Strategia wskazuje réwniez szczegbdtowe obszary wymagajgce rozwoju, takie jak
metodyka zdalnego nauczania (e-learning, blended learning, platformy edukacyjne,
grywalizacja, masowy otwarty kurs online (MOOC)), tworzenie i wzmacnianie sieci
wspotpracy kadry uczacej oraz znajomos$é zasad edukacji wtgczajgcej. Zapisy te — cho¢
odnoszg sie szeroko do ,,kadry uczacej” — bezposrednio obejmuja takze edukatorow
nauczycieli.

127 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (dostep: 17.11.2025), Dz.U. 1982 nr 3 poz. 19
z pozn. zm.

128 Uchwata nr 195/2020 z dnia 28 grudnia 2020 r. w sprawie przyjecia polityki publicznej ,,Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci 2030 (czeS¢ szczegbtowa). Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie
zideg uczenia sie przez cate zycie” (dostep: 10.10.2025).
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Komplementarna role petni Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych (PRKC), ktéry
akcentuje kluczowe znaczenie odpowiedniego przygotowania edukatoréw nauczycieli
w ksztattowaniu kompetencji cyfrowych oséb dorostych. W dokumencie podkresla
sie, ze skuteczna edukacja cyfrowa wymaga kadry szkoleniowej dysponujace;j
zaawansowanymi umiejetnosciami technologicznymi i dydaktycznymi, zdolnej do pracy
z osobami o zréznicowanym poziomie kompetencji i zagrozonymi wykluczeniem
cyfrowym (PRKC, s. 73). Chociaz program nie jest skierowany wytacznie do edukatoréw
nauczycieli, ich kompetencje cyfrowe stanowig jeden z warunkoéw realizacji jego celow.

Znaczenie dla tej grupy zawodowej majg takze zapisy Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO), w ktérym przewidziano wiele dziatan dotyczacych
modernizacji systemu szkolnictwa wyzszego, cyfryzacji proceséw dydaktycznych oraz
wzmacniania wspotpracy pomiedzy edukacjg a gospodarkg™°. Choé¢ KPO nie wyréznia
edukatoréw nauczycieli jako grupy docelowej, uczelnie prowadzgce ksztatcenie
nauczycielskie moga realizowac¢ projekty obejmujace szkolenia, rozwoj kompetencji
dydaktycznych czy wspotprace miedzynarodowa, co posrednio sprzyja doskonaleniu tej
grupy.

Pewne odniesienia do doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej nauczycieli
zawierajg rowniez dokumenty strategiczne dotyczace szkolnictwa wyzszego,
w tym ,,Polityka naukowa panstwa”'®'. Dokument ten formutuje cele wzmacniania
potencjatu kadry naukowej i dydaktycznej uczelni poprzez programy rozwojowe,
umiedzynarodowienie kadr, inicjatywy projakosciowe oraz dziatania podnoszgce jakos¢
dydaktyki akademickiej. Cho¢ polityka ta nie wyrdznia edukatorow nauczycieli jako
odrebnej grupy, traktuje ich jako czes$¢ szeroko rozumianej kadry akademickiej objetej
programami wsparcia, w tym projektami dotyczgcymi innowacyjnych metod
dydaktycznych, kompetencji cyfrowych czy umiedzynarodowienia.

W podobny sposdb funkcjonujg mechanizmy finansowane z funduszy europejskich,
zwtaszcza w perspektywie finansowej 2021-2027, gdzie liczne programy wspieraja
rozwoj dydaktyczny pracownikdw uczelni poprzez szkolenia, projekty modernizacji
ksztatcenia, rozwoéj kompetencji cyfrowych czy wprowadzanie innowacyjnych metod
dydaktycznych'2. Najbardziej ukierunkowanym narzedziem jest konkurs ,,Doskonalenie
kadry akademickiej w zakresie standarddw ksztatcenia przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela”, skierowany wytacznie do uczelni prowadzacych
studia nauczycielskie™3. Wnioskodawca projektu moze by¢ jedynie uczelnia,
ktdéra posiada uprawnienia do realizacji studiow pierwszego lub drugiego stopnia
badz jednolitych studidw magisterskich przygotowujacych do wykonywania zawodu
nauczyciela oraz nie posiada negatywnej oceny Paristwowej Komisji Akredytacyjnej

129 Ychwata nr 24 z dnia 21 lutego 2023 r. w sprawie ustanowienia programu rzgdowego pod nazwg
.Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych” (dostep: 11.10.2025).

130 Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (dostep: 21.10.2025).

31 Polityka naukowa panstwa (dostep: 21.10.2025).

132 Fundusze Europejskie 2021-2027. Programowanie perspektywy finansowej (dostep: 12.10.2025).

133 Doskonalenie kadry akademickiej w zakresie standarddw ksztatcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu nauczyciela (dostep: 12.11.2025).
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w odniesieniu do tych kierunkéw. Takie kryterium kwalifikowalnosci podkresla

znaczenie jakosci ksztatcenia nauczycieli jako warunku rozwoju kompetenciji kadry,

ktora to ksztatcenie prowadzi. Program umozliwia finansowanie cykli szkolen

doskonalacych dla kadry akademickiej, obejmujgcych podnoszenie kompetenciji

w prowadzeniu zaje¢ zgodnie z aktualnie obowigzujgcym standardem ksztatcenia

nauczycieli’™*. Szkolenia te dotyczg miedzy innymi:

e nowoczesnych metod i narzedzi dydaktycznych wykorzystywanych w ksztatceniu
nauczycieli;

e dydaktyk przedmiotowych i dydaktyk ogélnych zgodnych ze specyfikg ksztatcenia
nauczycieli;

e projektowania i realizacji praktyk zawodowych;

e organizacji procesu ksztatcenia zgodnie z wymogami poszczegoélnych modutdéw
standardu;

e rozwijania kompetencji komunikacyjnych, mentorskich i tutoringowych niezbednych
w pracy edukatora nauczycieli.

Projekt ten jest pierwszym w Polsce instrumentem dedykowanym wytacznie
doskonaleniu kadry akademickiej prowadzacej ksztatcenie nauczycieli, co stanowi
wazny krok w kierunku systemowego wzmacniania jakosci realizacji standardow
ksztatcenia nauczycieli. Jednoczesnie adresuje on wieloletnie postulaty Srodowiska
akademickiego i organizacji miedzynarodowych, wskazujgce na koniecznosé
profesjonalizacji roli edukatora nauczycieli oraz rozwoju kompetencji specyficznych
dla pracy w programach przygotowania do zawodu nauczyciela. Program ten uzupetnia
szerszg oferte FERS i innych funduszy europejskich, ktére — cho¢ mniej ukierunkowane —
rowniez wspierajag rozwoj dydaktyczny i cyfrowy kadry uczelni, jak na przyktad programy
dotyczace dydaktyki cyfrowej, innowacyjnych metod nauczania, wspotpracy
miedzynarodowej czy jakos$ci procesu ksztatcenia. W potgczeniu z programem
»Doskonatos¢ dydaktyczna”, realizowanym przez NCBR, dziatania te tworzg wazny,
choé nadal rozproszony system instrumentdw wspierajgcych profesjonalizacje
edukatorow nauczycieli.

W obszarze polityki oSwiatowej brak jest odrebnej strategii dotyczacej rozwoju
pracownikow placéwek doskonalenia nauczycieli. Rzadowe dokumenty i programy
koncentruja sie przede wszystkim na rozwoju zawodowym nauczycieli szkot, natomiast
rozwdj konsultantéw i doradcéw metodycznych ujmowany jest jedynie posrednio jako
element dziatan modernizacyjnych wewnagtrz systemu wsparcia szkét. Odniesienia
doich roli pojawiaja sie miedzy innymi w konteks$cie programoéw cyfryzacji edukaciji,
Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa czy projektéw doskonalenia kompetencji
kluczowych, jednak charakter tych zapiséw pozostaje marginalny i niespecyficzny.

Podsumowujac, krajowe strategie i programy odnosza sie do doskonalenia
zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli przede wszystkim w sposob

134 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie standardu
ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela (dostep: 12.11.2025), Dz.U. 2019
poz. 1450.
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posredni, jako element szerszych dziatan ukierunkowanych na rozwdj ,.kadr uczacych”
oraz modernizacje systemu edukacji i szkolnictwa wyzszego. Brakuje natomiast
instrumentow i dokumentéw strategicznych, ktére kompleksowo i systemowo
odpowiadatyby na specyficzne potrzeby tej grupy zawodowej, co ogranicza mozliwosci
jej konsekwentnego, skoordynowanego i dtugofalowego wspierania.

4.5. Krajowe instytucje administracji rzadowej i jednostki organizacyjne
wspierajgce doskonalenie zawodowe kadry ksztatcgcej
i doskonalgcej nauczycieli
System wspierania doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej
nauczycieli w Polsce ma charakter rozproszony i obejmuje kilka instytucji dziatajacych
na poziomie krajowym. Cho¢ zadna z nich nie posiada mandatu ustawowego
skoncentrowanego wytacznie na edukatorach nauczycieli, ich dziatania w sposob
posredni lub bezposredni wptywaja na warunki rozwoju zawodowego zaréwno kadry
akademickiej, jak i pracownikdéw publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli.
Kluczowa role w tym zakresie odgrywajg instytucje rzgdowe i agencje wykonawcze:
Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Osrodek
Rozwoju Edukacji czy Narodowe Centrum Badan i Rozwoiju.

Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN) - jako organ odpowiedzialny za polityke
oswiatowa ksztattuje ogdlne ramy funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli,
w tym poprzez nadzdér nad publicznymi placéwkami doskonalenia nauczycieli
oraz wdrazanie standardéw ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli.

MEN wyznacza takze strategiczne kierunki rozwoju kompetencji kadr edukacyjnych,
czego przyktadem sg dokumenty o charakterze systemowym — takie jak Zintegrowana
Strategia Umiejetnosci 2030 — oraz dziatania zwigzane z cyfryzacjg edukaciji,
podkreslajgce koniecznos$é¢ wzmacniania kompetencji dydaktycznych, cyfrowych

i metodycznych osdb uczestniczacych w procesie ksztatcenia nauczycieli. Mimo ze
dokumenty te nie wyodrebniajg edukatoréw nauczycieli jako odrebnej kategorii
zawodowej, to akcentujg znaczenie rozwijania zarowno formalnych, jak i nieformalnych
sieci wsparcia stuzgcych podnoszeniu jakosci pracy kadry uczace,;.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) — poprzez akty prawne oraz
polityki dotyczace jakosci ksztatcenia, w tym regulacje odnoszace sie do standardow
ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela, tworzy warunki
ramowe dla funkcjonowania uczelni, w ktérych realizowana jest edukacja
nauczycielska. Waznym instrumentem polityki wspierania jakos$ci ksztatcenia jest takze
przedsiewziecie ,Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci”, finansowane na podstawie
ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce .

Program ten, ktérego kolejna edycja zostata ogtoszona 18 czerwca 2025 roku,
wspiera publiczne uczelnie zawodowe w doskonaleniu jakosci ksztatcenia,
umozliwiajgc im wdrazanie nowoczesnych rozwigzan dydaktycznych, rozwijanie
kompetencji cyfrowych, wzmacnianie zielonej transformacji oraz podnoszenie jakosci

135 Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci (dostep: 19.11.2025).
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nauczania. W 2025 roku zwiekszono jego finansowanie do 22,5 miliona ztotych rocznie,
co potwierdza rosngce znaczenie projakosciowych mechanizmow wspierania
szkolnictwa wyzszego. Warunkiem uczestnictwa w programie jest miedzy innymi brak
negatywnych ocen Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz pozytywne wyniki monitoringu
karier absolwentéw, co posrednio premiuje uczelnie oferujgce wysoki poziom
ksztatcenia, w tym réwniez w obszarze przygotowania nauczycieli.

Finansowanie w ramach programu umozliwia zatrudnianie praktykéw, modernizacje
infrastruktury dydaktycznej, rozwdj metod nauczania i narzedzi cyfrowych oraz
podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej, a takze wspieranie studentow
osiggajacych wyrdzniajgce sie wyniki praktyczne. W efekcie program ten wzmacnia
Srodowisko pracy edukatoréw nauczycieli, tworzgc sprzyjajace warunki do ich dalszego
rozwoju zawodowego.

Znaczacag role w obszarze wzmacniania potencjatu dydaktycznego uczelni odgrywa
rowniez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR), ktdre realizuje wiele programoéw
finansowanych ze srodkéw krajowych i europejskich. Najwazniejszym instrumentem
projakosciowym zwigzanym bezposrednio z rozwojem kompetencji dydaktycznych
kadry akademickiej jest program ,,Doskonatos¢ dydaktyczna”, realizowany w ramach
Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego 3. Wspiera on uczelnie w tworzeniu
lub rozwoju komdrek odpowiedzialnych za jako$¢ procesu dydaktycznego oraz
w podnoszeniu kompetencji osdb prowadzgcych zajecia. Obejmuje szkolenia i dziatania
stuzace rozwojowi umiejetnosci dydaktycznych, cyfrowych, projektowania
uniwersalnego, pracy ze zréznicowanymi grupami studentéw, dydaktyki w jezykach
obcych, a takze kompetencji zwigzanych z zielong transformacjg. Ponadto program
tworzy przestrzen instytucjonalng w postaci centréw doskonalenia dydaktycznego,
ktéra sprzyja systemowemu podnoszeniu jakosci pracy osdb zaangazowanych
w ksztatcenie przysztych nauczycieli.

W obszarze doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz ich wsparcia metodycznego
kluczowa role odgrywa Osrodek Rozwoju Edukacji (ORE). Jest to najwazniejsza
instytucja rzgdowa odpowiedzialna za tworzenie materiatéw dydaktycznych,
programow szkoleniowych oraz zasobéw metodycznych dla nauczycieli,

w tym konsultantéw i doradcéw metodycznych.

Szczegoblne znaczenie dla analizowanej grupy zawodowej ma Wydziat Rozwoju
Systemu Doskonalenia (WRSD), ktéry realizuje zadania nakierowane na wzmacnianie
kompetencji konsultantéw, doradcéw metodycznych oraz kadry kierowniczej placéwek
doskonalenia nauczycielii bibliotek pedagogicznych. WRSD organizuje i prowadzi formy
doskonalenia w obszarze przywoédztwa edukacyjnego, metodyki doradczej oraz
zarzadzania instytucjami wspierajacymi szkoty. Jednostka ta odpowiada réwniez
za promowanie i upowszechnianie dziatalnosci innowacyjnej oraz eksperymentalnej
w zakresie doskonalenia nauczycieli oraz za wspieranie wspotpracy pomiedzy
placowkami doskonalenia i bibliotekami pedagogicznymi. Do jej zadah nalezy takze

3¢ Doskonatos$¢ dydaktyczna (dostep: 19.11.2025).
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diagnozowanie potrzeb rozwojowych kadry systemu doskonalenia, wspotpraca
z organizacjami krajowymi i miedzynarodowymi dziatajgcymi na rzecz edukacji
oraz prowadzenie szkolen dla kandydatow na ekspertow do komisji awansu
zawodowego nauczycieli.

Cho¢ dziatania WRSD w pierwszej kolejnosci adresowane sa do kadry placéwek
doskonalenia, ich zakres merytoryczny — obejmujacy zarzadzanie zmiang, innowacje
pedagogiczne, projektowanie szkolen, wspétprace miedzyinstytucjonalng
czy wspieranie kompetencji metodycznych — wpisuje sie bezposrednio w rozwdj
kompetencji wymaganych réwniez od edukatoréw nauczycieli w szkolnictwie wyzszym.

Systemowe znaczenie dla rozwoju edukatoréw nauczycieli majg rowniez krajowe
instytucje realizujgce programy miedzynarodowej wymiany akademickiej — Narodowa
Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA) oraz Narodowe Centrum Nauki (NCN).

Cho¢ ich dziatania nie sg skierowane bezposrednio na doskonalenie zawodowe
edukatoréw nauczycieli, niemniej jednak warto o nich wspomnie¢ bowiem umozliwiajg
rozwdj kompetencji naukowych i zawodowych poprzez mobilnos$é, staze, projekty
badawcze i udziat w miedzynarodowych sieciach wspétpracy, co ma istotny wptyw

na jakos¢ prowadzonego przez nich ksztatcenia.

Podsumowujac, krajowe instytucje wspierajg doskonalenie zawodowe kadry
ksztatcaceji doskonalacej nauczycieli najczesciej w sposodb posredni, poprzez dziatania
skierowane do szeroko rozumianej kadry akademickiej i edukacyjnej. W systemie
brakuje instytucji, programoéw i instrumentéw dedykowanych wytgcznie edukatorom
nauczycieli, co ogranicza mozliwosci systemowego wzmachniania tej grupy zawodowe;.
Niemniej programy projakosciowe (jak ,Doskonatos¢ dydaktyczna”) oraz projekty
Osrodka Rozwoju Edukacji (ORE) stanowig wazne elementy infrastruktury wspierajacej
ich doskonalenie, choé ich charakter nie eliminuje podstawowej luki — braku spdjnej
polityki narodowej w kwestii profesjonalizacji edukatoréw nauczycieli.
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5. System doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli w wojewodztwie podlaskim -
analiza tresci dokumentoéw strategicznych i instytucjonalnych

W rozdziale 5 przedstawiono wyniki analizy tresci dokumentéw strategicznych
i instytucjonalnych dotyczgcych systemu doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgce;j
i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim. Zawarto tu charakterystyke
instytucji oraz struktury kadry odpowiedzialnej za ksztatcenie i wspieranie nauczycieli
w regionie, omoéwiono zakres realizacji ustawowych obowigzkéw w zakresie
doskonalenia zawodowego oraz zasady jego finansowania, a takze zaprezentowano
regionalne dokumenty strategiczne i programy wspierajace procesy doskonalenia
zawodowego.

5.1. Instytucje i kadra odpowiedzialne za ksztatcenie oraz doskonalenie
nauczycieli w wojewodztwie podlaskim

Kadra zaangazowana w ksztatcenie wstepne oraz doskonalenie zawodowe
nauczycieli w wojewddztwie podlaskim funkcjonuje w ramach zréznicowanego systemu
instytucjonalnego, obejmujacego zaréwno publiczne i niepubliczne uczelnie
prowadzgce kierunki nauczycielskie, jak i publiczne oraz niepubliczne placowki
doskonalenia nauczycieli. Struktura tego systemu zostata uksztattowana przez
obowigzujgce przepisy, w szczegdlnosci standardy ksztatcenia przygotowujgcego
do wykonywania zawodu nauczyciela oraz regulacje zawarte w ustawie o prawie
oswiatowym i w aktach wykonawczych. Oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej
potwierdzaja, ze podlaskie uczelnie oraz placowki doskonalenia zapewniajg kadre
spetniajgcg wymagania formalne i merytoryczne niezbedne do realizacji tego typu
ksztatcenia, obejmujace zaréwno przygotowanie teoretyczne, jak i doswiadczenie
zawodowe.

W wojewddztwie podlaskim ksztatcenie wstepne nauczycieli prowadzg cztery
uczelnie: Uniwersytet w Biatymstoku, Akademia Podlaska w Biatymstoku — Akademia
Nauk Stosowanych, Paristwowa Uczelnia Zawodowa w Suwatkach oraz Uczelnia
Janskiego w tomzy'¥’. Wszystkie te instytucje oferujg jednolite studia magisterskie
w zakresie pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolnej, zgodne ze standardami
przygotowania do zawodu nauczyciela. Uniwersytet w Biatymstoku dysponuje
dodatkowo bogatg ofertg modutéw nauczycielskich realizowanych w ramach kierunkéw
przedmiotowych, takich jak filologia polska, filologia angielska, matematyka, fizyka,
biologia czy chemia, co sprawia, ze jest jedyng uczelnig w regionie ksztatcacg rowniez
przysztych nauczycieli przedmiotdéw na kolejnych etapach edukacyjnych. Zréznicowanie
kierunkéw i profili ksztatcenia wymaga zatrudniania interdyscyplinarnej kadry
obejmujacej specjalistow z pedagogiki, psychologii, dydaktyk szczegétowych i dyscyplin
podstawowych, a takze praktykdw posiadajgcych doswiadczenie w pracy w szkotach
i przedszkolach.

137 Jak wskazano wczesniej, Uczelnia Jariskiego w tomzy nie zostata uwzgledniona w niniejszej analizie.
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Zajecia na kierunkach nauczycielskich w podlaskich uczelniach prowadzi kadra
o zréznicowanych kwalifikacjach, sktadajgca sie zarowno z nauczycieli akademickich
zatrudnionych na stanowiskach badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych, jak i oséb
posiadajgce kwalifikacje pedagogiczne oraz praktyczne doswiadczenie zawodowe.
W ksztatceniu nauczycieli uczestniczg pedagodzy, psychologowie, specjalisci z zakresu
edukacji wtgczajacej, logopedzi, terapeuci pedagogiczni oraz nauczyciele szkot
podstawowych i ponadpodstawowych, ktdrzy prowadza zajecia z dydaktyk
szczegobtowych, metodyki nauczania, praktyk pedagogicznych oraz innych
komponentéw ksztatcenia przewidzianych w standardach.

Udziat poszczegdlnych grup kadry jest zréznicowany w zaleznosci od profilu studiow:
w studiach o profilu akademickim dominuja nauczyciele akademiccy z dorobkiem
badawczym, natomiast w studiach o profilu praktycznym wiekszy udziat maja
nauczyciele-praktycy i specjalisci zwigzani bezposrednio ze sSrodowiskiem szkolnym.
Wszystkie badane uczelnie podkreslaja, ze ich kadra regularnie uczestniczy w procesie
doskonalenia zawodowego, obejmujacym szkolenia z dydaktyki akademickiej, rozwoj
kompetencji cyfrowych, udziat w projektach badawczych i edukacyjnych oraz staze
w instytucjach oswiatowych.

Uczelnie petnig jednoczesnie istotng funkcje w systemie doskonalenia zawodowego
nauczycieli, oferujgc studia podyplomowe umozliwiajgce uzyskanie nowych kwalifikacji
lub rozwiniecie kompetencji specjalistycznych. W ich ofercie znajduja sie kierunki
dotyczace przygotowania pedagogicznego, pedagogiki specjalnej, edukacji wtaczajacej,
logopedii, wczesnego wspomagania rozwoju dziecka, doradztwa zawodowego,
kompetencji cyfrowych czy dydaktyk przedmiotowych. Oprécz studidéw podyplomowych
uczelnie prowadzg liczne szkolenia, kursy i warsztaty adresowane do czynnych
nauczycieli, czesto organizowane we wspotpracy z placéwkami doskonalenia
nauczycieli, jednostkami samorzadu terytorialnego lub w ramach projektow
edukacyjnych finansowanych ze srodkéw krajowych i europejskich. Dzieki temu petnig
funkcje istotnego ogniwa tgczacego ksztatcenie wstepne nauczycieli z ich dalszym
rozwojem zawodowym.

System doskonalenia zawodowego nauczycieli funkcjonujgcy w wojewddztwie
podlaskim stanowi integralng czes¢ ogélnopolskiego systemu wspierania rozwoju
kompetencji kadry pedagogicznej, ktérego koordynacja na poziomie centralnym
powierzona jest Osrodkowi Rozwoju Edukacji w Warszawie. Ramy prawne tego systemu
wyznaczajg regulacje ogolne okreslone w ustawie o prawie oswiatowym oraz przepisy
wykonawcze, w szczegdblnosci rozporzadzenie MEN w sprawie placowek doskonalenia
nauczycieli’. Dokumenty te wskazuja role i zadania podmiotéw odpowiedzialnych
za wspomaganie szkét i przedszkoli oraz rozwéj zawodowy nauczycieli, a takze definiuja
kryteria jakosci i zasady akredytacji placowek doskonalenia.

138 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placoéwek doskonalenia
nauczycieli (dostep: 19.11.2025), Dz.U. 2019 poz. 1045.
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Na poziomie regionalnym i lokalnym system doskonalenia tworzy sie¢
zroznicowanych instytucji, obejmujgcych zaréwno placowki publiczne prowadzone
przez jednostki samorzadu terytorialnego, jak i placéwki niepubliczne dziatajgce
na podstawie stosownych zezwolen oraz akredytacji kuratora oswiaty. W wojewddztwie
podlaskim do najwazniejszych podmiotdw publicznych prowadzonych przez Samorzad
Wojewddztwa Podlaskiego nalezg trzy centra edukacji nauczycieli: CEN w Biatymstoku,
CEN w tomzy oraz CEN w Suwatkach. Jednostki te realizujg zadania o charakterze
regionalnym, obejmujace miedzy innymi organizacje kursow kwalifikacyjnych
i doskonalacych, wspieranie szkoét w rozwijaniu kompetencji kluczowych ucznidw,
prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia oraz upowszechnianie wynikéw badan
i dobrych praktyk edukacyjnych.

Uzupetnieniem regionalnej oferty sg placowki publiczne prowadzone przez miasta
na prawach powiatu: Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku
(Biatostockie Centrum Edukacji) oraz Suwalski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli.
Jednostki te koncentruja sie na doskonaleniu zawodowym nauczycieli zatrudnionych
w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez odpowiednie samorzady, zapewniajac
wsparcie metodyczne, szkolenia, konsultacje oraz oferte zwigzanag z rozwojem
kompetencji zawodowych i wdrazaniem zmian programowych.

W wojewddztwie podlaskim funkcjonujg takze niepubliczne placowki doskonalenia
nauczycieli, ktére poszerzajg oferte systemu o dziatania profilowane, czesto
adresowane do okreslonych grup zawodowych lub specjalnosci. Nalezg do nich:
Podlaski Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Biatymstoku (w strukturze AXONCEM Sp.
z 0.0.), Osrodek Doskonalenia Nauczycieli PROLEGIS oraz Niepubliczny Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli ,,Teczka Logopedy” w Wasilkowie. Placéwki te realizujg
zadania ustawowe w zakresie wspomagania szkét i podnoszenia jakosci pracy
nauczycieli, oferujgc specjalistyczne szkolenia, konsultacje oraz kursy ukierunkowane
na rozwdj kompetencji metodycznych, diagnostycznych i terapeutycznych.

Wszystkie wymienione instytucje — zarowno publiczne, jak i niepubliczne — posiadaja
akredytacje Podlaskiego Kuratora Oswiaty. Akredytacja ta stanowi formalne
potwierdzenie, ze placéwki spetniajg kryteria jakosci okreslone w art. 184 ust. 1 ustawy
o prawie oswiatowym, obejmujgce miedzy innymi adekwatnos$¢ programu doskonalenia
do potrzeb szkét i nauczycieli, wtasciwag strukture kadrowg, odpowiednie warunki
organizacyjne oraz skutecznos¢ podejmowanych dziatan (tabela 4).
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Tabela 4. Struktura instytucjonalna systemu doskonalenia nauczycieli na poziomie
centralnym i wojewddztwa podlaskiego

Miasto Suwatki

Metodycznego

w Biatymstoku
Biatostockiego Centrum
Edukacji (MODM)

w Biatymstoku

Suwalski Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli
(SODN) w Suwatkach

Poziom Organ prowadzacy | Podmiot / instytucja Zrédto finansowania
/ zatozycielski
Centralny Minister wtasciwy Osrodek Rozwoju Edukacji | Budzet panstwa (art.
do spraw oswiaty 70a ust. 7 KN)
i wychowania
Wojewddzki Wojewoda / Kurator | Organizacja doradztwa Srodki budzetu
oswiaty metodycznego panstwa, przekazywane
w wojewddztwie podlaskim | JST (art. 70a ust. 4-6 KN)
- publiczne placéwki
doskonalenia nauczycieli:
CEN w Biatymstoku, CEN
w Suwatkach, CEN
w tomzy, MODM
w Biatymstoku, SODN
w Suwatkach
Samorzadowy | Jednostki Centrum Edukacji Budzety JST
samorzadu Nauczycieli w Biatymstoku | Srodki budzetu
terytorialnego (JST) | Centrum Edukag;ji panstwa, przekazywane
Nauczycieli w tomzy JST, dotyczy doradcéw
Centrum Edukacji metodycznych (art. 70a
w Suwatkach ust. 4-6 KN)
Lokalny Miasto Biatystok Miejski Osrodek Doradztwa | Budzet Miasta Biatystok,

Srodki budzetu
panstwa, przekazywane
JST - dotyczy doradcow
metodycznych, (art. 70a
ust. 4-6 KN)

Budzet Miasta Suwatki,
srodki budzetu panstwa,
przekazywane JST -
dotyczy doradcow
metodycznych (art. 70a
ust. 4-6 KN)

Niepubliczny

Osoby fizyczne,
spotki

Zz ograniczong
odpowiedzialnoscig

Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli PROLEGIS
Elzbieta Linowska
Podlaski Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli
w Biatymstoku AXONCEM
Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
Niepubliczny Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli
Teczka Logopedy

w Wasilkowie

Srodki wtasne, optaty
uczestnikéw, projekty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku, Wykaz placéwek
doskonalenia nauczycieli posiadajgcych akredytacje i wstepng akredytacje Podlaskiego Kuratora Oswiaty
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2025 r. (dostep: 10.11.2025).

Podsumowujgc, uczelnie i placowki doskonalenia tworzg razem spodjny ekosystem

kadrowy, w ktérym tgcza sie kompetencje naukowe, dydaktyczne i praktyczne,

a interdyscyplinarnos$¢ zespotdw oraz state doskonalenie zawodowe pracownikéw

zapewniajg wysoka jakos¢ przygotowania i rozwoju zawodowego nauczycieli
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w wojewddztwie podlaskim. W efekcie region dysponuje dobrze ugruntowanym
zapleczem kadrowym zdolnym do realizacji zadan zwigzanych zaréwno z ksztatceniem
przysztych nauczycieli, jak i z profesjonalnym wsparciem kadry pedagogiczne;j

na poszczegdlnych etapach jej kariery zawodowej.

5.2. Realizacja ustawowych obowigzkdéw i naktady finansowe
na doskonalenie zawodowe kadry ksztatcacej i doskonalgcej
nauczycieli w instytucjach regionu

Zgodnie z zarzgdzeniem rektora UwB w sprawie szczegotowego zakresu obowigzkow
nauczycieli akademickich'® we wszystkich grupach pracownikéw — badawczo-
dydaktycznych, dydaktycznych oraz badawczych — wprost wskazuje sie obowiagzek
»Statego podnoszenia kompetencji zawodowych”, rozumiany jako uczestnictwo
w konferencjach i seminariach, udziat w szkoleniach stuzgcych rozwijaniu umiejetnosci
dydaktycznych i naukowych, a takze organizacja i udziat w warsztatach wspierajacych
wymiane doswiadczen i samodoskonalenie. Zapisy te pojawiaja sie w zatgcznikach
okreslajgcych obowigzki profesoréw, adiunktéw, starszych wyktadowcow,
wyktadowcéw i instruktoréw.

Wprowadzenie jednakowego katalogu form doskonalenia dla wszystkich grup
stanowisk swiadczy o tym, ze uczelnia przyjmuje perspektywe jednolitego rozwoju
zawodowego catej kadry akademickiej, bez wyodrebnienia specyfiki oséb
odpowiedzialnych za ksztatcenie przysztych nauczycieli. W dokumentach tych brak
rowniez odniesien do dziatan typowych dla profesjonalizacji edukatoréw nauczycieli,
takich jak systematyczna wspotpraca ze szkotami, mentoring praktyk pedagogicznych
czy rozwoj kompetencji w zakresie dydaktyki przedmiotowej zgodnej z wymaganiami
systemu oswiaty.

W przypadku Akademii Podlaskiej — Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku
podejscie do kwestii doskonalenia zawodowego wynika przede wszystkim
z dokumentow strategicznych. W strategii rozwoju tej uczelni na lata 2025-2030
podkresla sie znaczenie ,podnoszenia kwalifikacji pracownikéw Uczelni” oraz
»Wspierania rozwoju zawodowego i naukowego pracownikéw” jako elementéw misji
i celow strategicznych instytuc;ji'*°. Doskonalenie zawodowe edukatoréw nauczycieli
traktowane jest tu zatem jako czes$¢ ogdlnej polityki kadrowej, a nie jako odrebny
i specjalistyczny obszar dziatalnosci wymagajacy szczegdlnych kompetencji.

W Panstwowej Uczelni Zawodowej imienia profesora Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach kwestie dotyczgce obowigzkéw nauczycieli akademickich regulowane sg
w zarzgdzeniu w sprawie ustalenia szczegétowego zakresu obowigzkéw nauczycieli

139 Zarzadzeniem nr 62 Rektora Uniwersytetu w Biatymstoku z dnia 21 lipca 2020 r. w sprawie
szczegotowego zakresu obowigzkéw nauczycieli akademickich (dostep: 19.11.2025).

140 Strategia Rozwoju Akademii Podlaskiej — Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku na lata 2025-
2030 (dostep: 15.11.2025).
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akademickich™'. Dokument ten w sposéb jednoznaczny wskazuje, ze zaréwno
pracownicy dydaktyczni, jak i badawczo-dydaktyczni zobowigzani sg do ,,podnoszenia
swoich kompetencji zawodowych”, co stanowi jeden z elementdw katalogu
podstawowych obowigzkéw kazdego nauczyciela akademickiego. Podobnie jak

w pozostatych analizowanych uczelniach regionu, zapis ten ma jednak charakter ogélny
i nie wyrdznia specyficznych kompetencji wymaganych od edukatoréw nauczycieli.

Zgodnie z art. 128 ust. 1 ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce ,,nauczyciel
akademicki, z wyjatkiem rektora, podlega ocenie okresowej, w szczegdlnosci w zakresie
wykonywania obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 115”'%2, Tym samym ustawodawca
jednoznacznie przesadza, ze ocenie podlegajg wszystkie elementy obowigzkéw
nauczyciela akademickiego, w tym takze wynikajgcy z art. 115 wymaog ,,statego
podnoszenia kompetencji zawodowych”'3, Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze choé
zapis ten obejmuje réwniez osoby realizujgce ksztatcenie nauczycieli, ustawa nie
precyzuje ani sposobu oceny tego obowigzku, ani kryteriéw odnoszacych sie
do specyfiki pracy na kierunkach nauczycielskich. W konsekwencji ocena okresowa -
mimo ze obejmuje obszar doskonalenia zawodowego — pozostaje narzedziem ujetym
w kategoriach ogdlnouniwersyteckich, bez wyodrebnienia lub szczegélnego
akcentowania wymogow wtasciwych dla funkcji przygotowywania przysztych
nauczycieli.

Analiza tresci dokumentow regulujacych ocene okresowa nauczycieli akademickich
—w tym zaréwno regulamindw oceny, jak i stosowanych w uczelniach arkuszy oceny
okresowej—w badanych instytucjach prowadzacych ksztatcenie nauczycieli
w wojewddztwie podlaskim wskazuje, ze obowigzek podnoszenia kompetencji
zawodowych jest formalnie obecny we wszystkich jednostkach, cho¢ zakres jego
operacjonalizacji oraz poziom szczegdtowosci réznig sie miedzy uczelniami.

Na Uniwersytecie w Biatymstoku zgodnie z zarzagdzeniem rektora w sprawie
regulaminu oceniania nauczycieli akademickich* obowigzek doskonalenia
zawodowego wynika z przepiséw ustawowych i obejmuje catg kadre akademicka.

Na Wydziale Nauk o Edukacji dodatkowo pojawia sie zapis dotyczacy ,,szkolen
doskonalgcych przygotowanie nauczyciela akademickiego do wykonywania zadan

w procesie dydaktycznym”. W arkuszu oceny okresowej znajduje sie czes$é ,,IV.
Podnoszenie kompetencji zawodowych w okresie podlegajacym ocenie”, w ktorej
nauczyciel akademicki wykazuje ukoriczone kursy, szkolenia, staze oraz inne formy
samoksztatcenia — z przypisaniem do dziatalnosci naukowej, dydaktycznej lub
organizacyjnej'®. W Panstwowej Uczelni Zawodowej w Suwatkach jednym z wyrazZnie

141 Zarzgdzenie nr 15/2022 Rektora z dnia 15 lutego 2022 r. w sprawie ustalenia szczegdtowego zakresu
obowigzkéw nauczycieli akademickich (dostep: 15.11.2025).

142 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dostep: 15.11.2025), Dz.U.
2018 poz. 1668, z pdzn. zm.

43 Tamze.

144 Zarzgdzenie nr 25 Rektora z 20 wrzesnia 2019 r. w sprawie Regulaminu okresowego oceniania
nauczycieli akademickich (dostep: 16.11.2025).

45 Tamze.
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wskazanych kryteridw oceny jest ,,podnoszenie kwalifikacji dydaktycznych (staze
dydaktyczne, szkolenia, kursy zawodowe)” ¢, Rozwdj dydaktyczny jest traktowany jako
konkretna i mierzalna aktywnos¢, ktdrg pracownik musi udokumentowac¢. W Akademii
Podlaskiej — Akademii Nauk Stosowanych w Biatymstoku nawigzanie do doskonalenia
zawodowego pojawia sie jako ogélny obowigzek ,podnoszenia swoich kwalifikacji
zawodowych” ' ujety w statucie tej uczelni.

Analiza tresci zakresow obowigzkéw nauczycieli akademickich oraz regulaminow
ocen —w tym odnoszgcych sie do pracownikéw prowadzgcych ksztatcenie
przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela — w badanych uczelniach
funkcjonujgcych na terenie wojewoddztwa podlaskiego wskazuje, ze obowigzujgce
rozwigzania majg charakter do$¢ ogolny i obejmujg catg kadre akademicka, niezaleznie
od specyfiki realizowanych funkcji dydaktycznych. We wszystkich analizowanych
instytucjach wymoég ,,statego podnoszenia kompetencji zawodowych” jest wpisany
w katalog podstawowych obowigzkéw pracowniczych. Oznacza to, ze réwniez
edukatorzy nauczycieli — cho¢ petnig zadania wysoce specyficzne z perspektywy
przygotowania do zawodu nauczyciela — sg formalnie traktowani jak pozostali
nauczyciele akademiccy i podlegajg ogélnym regulacjom dotyczgcym rozwoju
zawodowego.

Jednoczesnie w obowigzujgcych dokumentach brak jest zapiséw odnoszacych sie
explicite do szczegdlnej natury pracy edukatoréw nauczycieli. Regulacje nie wskazujg
na koniecznos$¢ rozwijania kompetencji uznawanych w literaturze przedmiotu
za kluczowe dla profesjonalizacji tej grupy, takich jak zaawansowana znajomos¢
dydaktyk przedmiotowych, umiejetnosci mentoringowe i tutoringowe, zdolnos¢é
do prowadzenia refleksji nad wtasna praktyka czy pogtebiona orientacja w aktualnych
uwarunkowaniach funkcjonowania systemu oswiaty. W rezultacie profesjonalizacja
edukatorow nauczycieli jest w regulacjach prawnych jedynie implicite wpisana
w szeroka kategorie rozwoju zawodowego nauczyciela akademickiego, bez jej
wyodrebnienia jako odrebnego celu polityki kadrowej uczelni.

Tym samym podlaskie uczelnie formalnie wypetniajg ustawowy obowigzek
zapewnienia pracownikom mozliwosci doskonalenia zawodowego, jednak przyjete
rozwigzania nie akcentujg specyficznej roli ani potrzeb oséb odpowiedzialnych
za ksztatcenie przysztych nauczycieli. Cho¢ doskonalenie zawodowe stanowi kryterium
oceny okresowej, obowigzek ten jest ujmowany w sposob ogélnouniwersytecki,
bez wskazania kompetencji praktyczno-pedagogicznych, ktére w badaniach
miedzynarodowych sag identyfikowane jako fundamentalne dla efektywnosci
edukatoréw nauczycieli.

Jak wspominano, system doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce opiera sie
na przepisach ustawowych i wykonawczych, ktére okreslajg zaréwno obowigzek
nauczyciela w zakresie podnoszenia kompetenciji, jak i warunki organizacyjne

146 Zatacznik nr 3 do regulaminu okresowej oceny nauczycieli akademickich w Parstwowej Uczelni
Zawodowej w Suwatkach (dostep: 30.11.2025).
147 Statut Akademii Podlaskiej w Biatymstoku — Akademii Nauk Stosowanych (dostep: 30.11.2025).
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umozliwiajgce jego realizacje. Akty te zostaty szczegdétowo oméwione w rozdziale

4 niniejszej publikacji. Przyktadem ich wdrozenia na poziomie regionalnym jest coroczny

plan dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewddztwie

podlaskim, stanowigcy zatacznik do uchwaty Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego'®

(tabela 4). Dokument ten okresla:

e zakres tematyczny i specjalnosci ksztatcenia oraz doskonalenia;

o formy doskonalenia (konferencje, kursy, warsztaty, seminaria, studia podyplomowe,
szkolenia online);

o wysokosci srodkdw finansowych przeznaczonych dla poszczegdlnych jednostek
prowadzonych przez samorzad wojewddztwa, w tym trzech publicznych placéwek
doskonalenia nauczycieli: CEN w Biatymstoku, CEN w tomzy oraz CEN w Suwatkach.

W praktyce zapisy art. 70a ust. 4-8 Karty Nauczyciela oznaczajg konkretne
mechanizmy finansowania i organizacji doradztwa metodycznego w regionie,

w tym w wojewddztwie podlaskim:

e wramach budzetu wojewody istniejg zabezpieczone srodki finansowe, ktére sg
przeznaczone na dziatania doradcéw metodycznych;

e podziat srodkow jest proporcjonalny do liczby nauczycieli w regionie;

e Srodki wojewody sg przekazywane w formie dotacji dla samorzadu wojewddztwa
podlaskiego i docelowo do placowek doskonalenia nauczycieli w wojewddztwie
podlaskim: CEN w Biatymstoku, MODM w Biatymstoku, CEN w tomzy, CEN
w Suwatkach i SODN w Suwatkach), ktére zatrudniajg doradcéw metodycznych.

Tabela 4. Plan dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli
placowek doskonalenia prowadzonych przez samorzad wojewddztwa podlaskiego
na rok 2025

Nazwa jednostki Specjalnosci i formy Kwota na wszystkie
ksztatcenia/doskonalenia specjalnoscii formy
ksztatcenia /
doskonalenia

Centrum Edukacji | ¢ zarzadzanie placéwka, zarzadzanie 15000
Nauczycieli zespotem, nadzér pedagogiczny, prawo
w Biatymstoku oswiatowe (konferencje, kursy, szkolenia)

e sztuczna inteligencja,
cyberbezpieczenstwo, uzaleznienia cyfrowe
(konferencje, seminaria, kursy)

e wychowanie, profilaktyka, pomoc
psychologiczno — pedagogiczna
(konferencje, kursy, warsztaty)

e nauczanie jezykdw obcych (konferencje,
warsztaty)

e edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna,
innowacje pedagogiczne (konferencje,
warsztaty)

e promocja czytelnictwa (konferencje,
warsztaty)

148 Uchwata nr 62/1244/2025 Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 30.01.2025 (dostep: 13.11.2025).
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Nazwa jednostki Specjalnosci i formy Kwota na wszystkie
ksztatcenia/doskonalenia specjalnosci i formy
ksztatcenia /
doskonalenia

Centrum Edukacji | ¢ andragogika (studia podyplomowe) 13880
Nauczycieli e zarzadzanie placéwka (konferencje)
w Suwatkach

e trener myslenia krytycznego (szkolenie)

e dziecko z autyzmem — budowanie relacji
podczas zajeé (kurs)

e diagnoza potrzeb rozwojowych (kurs)

e zdrowa szkota. O potrzebach ucznidw
i nauczycieli (konferencja)

e mindfulness (kurs)

e wsparcie dzieci po doswiadczeniach
traumatycznych przez prace z ciatem,
terapie skoncentrowang na rozwigzaniach
i zabawe (szkolenie online)

e edukacjawczesnoszkolna (szkolenie, kurs)
e pierwsza pomoc (kurs online)

e nowoczesne technologie w edukacji
(konferencja)

e Dbiblioteka pedagogiczna (szkolenie)

Centrum Edukacji | ¢ nadzér pedagogiczny nad placéwka 16 800
Nauczycieli oswiatowa (konferencja)
wtomzy e innowacje pedagogiczne (konferencja)
e pomoc psychologiczno -pedagogiczna
(warsztaty)
e opiekaiwychowanie (szkolenia
warsztatowe)
e dydaktyka przedmiotowa (szkolenia
warsztatowe)

e pragmatyka zawodowa (konferencja)
e ocenianie (konferencja)
e biblioteka (szkolenia warsztatowe)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Uchwata nr 62/1244/2025 Zarzagdu Wojewddztwa Podlaskiego
zdnia 30.01.2025 (dostep: 13.11.2025).

Na stronie internetowej Kuratorium Os$wiaty w Biatymstoku jest dostepny wykaz
doradcow metodycznych zatrudnionych w placéwkach doskonalenia nauczycieli
w wojewddztwie podlaskim ze wskazaniem ich specjalnosci, typu ksztatcenia (szkota /
placéwka) oraz zakresu terytorialnego doradztwa (wojewddztwo, powiat)'°. Razem jest
ich 48.

Analiza tresci dokumentdw regulujgcych funkcjonowanie publicznych placéwek
doskonalenia nauczycieli w wojewddztwie podlaskim wskazuje, ze kwestie zwigzane
z doskonaleniem zawodowym konsultantéw i doradcéw metodycznych nie sg ujete
w jednym, kompleksowym akcie wewnetrznym. Zagadnienie to ma charakter
rozproszony — poszczegolne odniesienia pojawiajg sie w regulaminach organizacyjnych,

149 Zarzadzenie Podlaskiego Kuratora Oswiaty z dnia 28 sierpnia 2025 r. w sprawie okres$lenia planu sieci
doradztwa metodycznego na terenie wojewddztwa podlaskiego. Plan sieci doradztwa metodycznego na
terenie wojewodztwa podlaskiego (dostep: 13.11.2025).
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rocznych planach pracy oraz dokumentach strategicznych, jednak zaden z nich nie
tworzy spojnego systemu ksztatcenia i rozwoju kadry merytorycznej.

Po pierwsze, podstawowe zapisy dotyczgce obowigzku podnoszenia kwalifikacji
zawodowych znajdujg sie w regulaminach organizacyjnych analizowanych jednostek.
W regulaminach organizacyjnych CEN w tomzy™° oraz CEN w Suwatkach™' wskazuje
sie, ze do zadan nauczyciela-konsultanta nalezy ,,planowanie wtasnego
doskonalenia zawodowego i podnoszenie kompetencji zawodowych”. Zapisy te
odwotuja sie do ustawowego obowigzku statego doskonalenia oraz do wymagan
akredytacyjnych, jednak pozostajg ogélne i deklaratywne. Nie okreslajg one kierunkdw
rozwoju, zalecanych form doskonalenia ani standardow jakosciowych, ktére powinny
wyznaczac rozwoéj konsultantéw i doradcéw metodycznych.

Po drugie, odniesienia do rozwoju zawodowego pojawiajg sie rowniez w rocznych
planach pracy. W planie pracy CEN w Ltomzy na rok szkolny 2024/2025 wskazano
miedzy innymi ,,staty rozwdj osobisty i zawodowy”, ,,doskonalenie znajomosci jezykow
obcych” oraz ,,pozyskiwanie specjalistow z réznych dziedzin w celu realizacji oferty” %2,
Cho¢ te zapisy podkreslajg wage doskonalenia kompetencji, sg one sformutowane
na dos¢ duzym poziomie ogélnosci i nie definiujg profilu kompetencyjnego konsultanta
czy doradcy metodycznego. Poza tym nie wskazujag konkretnych dziatan, ktére
jednostka uznaje za priorytetowe w zakresie doskonalenia zawodowego kadry.

Zdecydowanie bardziej rozwiniete podejscie prezentuje MODM w Biatymstoku.
W planie pracy na rok 2024/2025, w rozdziale VI.2 (,,Rozwéj zawodowy nauczycieli
konsultantéw i doradcéw metodycznych”), wskazano, ze pracownicy systematycznie
podnoszg swoje kwalifikacje, uczestniczagc w formach oferowanych przez krajowe
instytucje doskonalenia nauczycieli, w tym Os$rodek Rozwoju Edukac;ji'®.
W dokumencie odnotowano réwniez realizowane cotygodniowo wewnetrzne formy
doskonalenia, takie jak wyktady, warsztaty i prezentacje prowadzone przez doradcéw
MODM oraz zapraszanych ekspertdw. Harmonogram tych dziatan znajduje
odzwierciedlenie w planie nadzoru pedagogicznego Biatostockiego Centrum Edukacji.
W dokumentacji uwzgledniono ponadto uzyskiwanie przez pracownikéw dodatkowych
kwalifikacji, na przyktad w zakresie myslenia krytycznego czy pracy z uczniami
ze spektrum autyzmu, a takze podejmowanie studiéw z obszaru psychologii.

Istotnym zrédtem informaciji o rzeczywiscie podejmowanych dziataniach sg takze
sprawozdania roczne. Analiza sprawozdania CEN w tomzy za rok 2023/2024 %

180 Centrum Edukacji Nauczycieli w tomzy, Regulamin Organizacyjny Centrum Edukacji Nauczycieli
w tomzy (dostep: 13.11.2025).

181 Centrum Edukacji Nauczycieli w tomzy, Regulamin Organizacyjny Centrum Edukacji Nauczycieli
w Suwatkach (dostep: 13.11.2025).

52 Centrum Edukacji Nauczycieli w tomzy, Plan Pracy Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Centrum
Edukacji Nauczycieli w tomzy na rok szkolny 2024/2025 (dostep: 13.11.2025).

153 Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku, Plan pracy Miejskiego Osrodka Doradztwa
Metodycznego w Biatymstoku na okres wrzesien 2024 — sierpien 2025 (dostep: 13.11.2025).

154 Sprawozdanie z dziatalno$ci Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Centrum Edukacji Nauczycieli
w tomzy w roku szkolnym 2023/2024 (dostep: 15.11.2025).
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pokazuje, ze mimo stosunkowo ogélnych zapiséw w rocznym planie pracy jednostka
szczegétowo dokumentuje aktywnosci zwigzane z rozwojem zawodowym konsultantow
i doradcow. Sprawozdanie zawiera liczne dane iloSciowe i opisowe dotyczace
uczestnictwa kadry w szkoleniach i konferencjach organizowanych przez instytucje
zewnetrzne —w tym Osrodek Rozwoju Edukaciji — oraz w dziataniach prowadzonych
wewnetrznie. Zakres tematyczny podejmowanych form doskonalenia jest szeroki

i obejmuje zagadnienia wynikajace z aktualnych kierunkéw polityki oswiatowej, kwestie
dydaktyczne oraz tresci przekrojowe, takie jak umiejetnosci diagnostyczne czy praca

Z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Sprawozdanie dokumentuje
rowniez aktywnos$¢ zespotowa, w tym udziat w spotkaniach roboczych, wymianie
doswiadczen oraz inicjatywach podejmowanych w ramach funkcjonowania centrum,
co sprzyja zardwno rozwojowi indywidualnemu, jak i instytucjonalnemu.

Podobne wnioski wyptywajg ze sprawozdania MODM w Biatymstoku za rok
2023/20245, W rozdziale VIII (,Doskonalenie wtasne doradcéw metodycznych”)
wskazano, ze doradcy metodyczni systematycznie uczestnicza w réznorodnych
formach doskonalenia organizowanych w Polsce, co umozliwia im przekazywanie
nauczycielom nowatorskich metod pracy. Podkreslono, ze wiekszos¢ doradcéw oprécz
kompetencji kierunkowych posiada takze kwalifikacje zdobyte na kursach
kwalifikacyjnych i studiach podyplomowych. Waznym elementem sg réwniez
cotygodniowe szkolenia wewnetrzne prowadzone w ramach cyklu ,Doradcy
doradcom”. Sprawozdanie odnotowuje ponadto, ze wszyscy zatrudnieni doradcy
metodyczni posiadajg stopien nauczyciela dyplomowanego, co potwierdza wysoki
poziom ich przygotowania zawodowego.

5.3. Regionalne dokumenty strategiczne i programy wspierajgce
doskonalenie zawodowe

»Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030” — podstawowy dokument
strategiczny regionu, przyjety przez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego w kwietniu 2020
roku, wyznacza kierunki polityki regionalnej do roku 2030'%¢. Strategia koncentruje sie na
trzech gtéwnych celach strategicznych, wsréd ktérych edukacja pojawia sie
w kontekscie rozwoju kapitatu ludzkiego i podnoszenia kompetencji mieszkancow.
Dokument podkresla znaczenie wysokiej jakosci edukacji jako czynnika rozwoju
spoteczno-gospodarczego regionu oraz wskazuje na potrzebe dostosowania systemu
ksztatcenia do wymogoéw nowoczesnej gospodarki. Jednakze zapisy strategii odnosza
sie przede wszystkim do uczniéw i studentow jako beneficjentéw dziatan edukacyjnych,
a takze w pewnym zakresie do nauczycieli pracujgcych bezposrednio z uczniami
w szkotach i przedszkolach. Nie znajdujemy w niej jednak zadnych odniesien
do specyficznych potrzeb rozwojowych kadry ksztatcacej nauczycieli na uczelniach
wyzszych czy tez do doskonalenia zawodowego doradcéw metodycznych
i konsultantéw. Strategia nie wyodrebnia teacher educators jako odrebnej grupy

155 Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku, Sprawozdanie z pracy MODM
w Biatymstoku za rok 2023/2024 (dostep: 15.11.2025).
156 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030 (dostep: 20.11.2025).
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zawodowej wymagajgcej systemowego wsparcia, nie okresla rowniez mechanizmoéw
finansowania ich rozwoju zawodowego ani nie przewiduje instrumentéw monitorowania
jakosciich pracy.

Regionalny program operacyjny wojewodztwa podlaskiego na lata 2021-2027,
zatwierdzony przez Komisje Europejska w grudniu 2022 roku, stanowi gtéwne narzedzie
realizacji polityki rozwoju regionu ze $rodkéw unijnych™’. W ramach priorytetu VI
»Fundusze na rzecz edukacji i wtgczenia spotecznego” oraz dziatania 8.1 ,,Rozwdj
edukaciji i ksztatcenia” przewidziano szereg interwencji majacych na celu podniesienie
jakosci edukacji w regionie. Program obejmuje wsparcie dla edukacji przedszkolnej,
ksztatcenia ogélnego, ksztatcenia zawodowego oraz doskonalenia kadry oSwiatowe;.
W dokumentach programowych znajdujemy zapisy dotyczgce podnoszenia
kompetencji kadr systemu edukacji na kazdym jej etapie, z wyraznym jednak
zastrzezeniem wytaczajgcym szkolnictwo wyzsze. Dziatania skierowane sg
do nauczycieli pracujgcych w przedszkolach, szkotach podstawowych
i ponadpodstawowych oraz do kadry zarzadzajgcej placéwkami oswiatowymi.

Przewiduje sie rowniez wsparcie w prowadzeniu ksztatcenia w systemie online
oraz podnoszeniu kompetencji w zakresie nowoczesnych metod nauczania.
Jednakze ani w szczegdétowym opisie priorytetéw, ani w dokumentacji konkursowej
nie wyodrebniono dziatan dedykowanych nauczycielom akademickim prowadzgacym
ksztatcenie nauczycieli, ani doradcom metodycznym jako grupie wymagajacej
specyficznych kompetencji andragogicznych, badawczych czy zwigzanych
z mentoringiem i coachingiem nauczycieli-praktykow.

Realizowane w ramach programu projekty edukacyjne koncentruja sie
na doskonaleniu kompetencji nauczycieli przedszkolnych i szkolnych w zakresie metod
aktywizujgcych, kompetencji cyfrowych, edukacji wtaczajgcej czy doradztwa
zawodowego. Projekty te, cho¢ wartosciowe z perspektywy rozwoju kadry
nauczycielskiej w szkotach, nie adresuja specyficznych potrzeb rozwojowych kadry
ksztatcacej przysztych nauczycieli. Nie przewiduja réwniez mechanizmow
wspierajgcych wspoétprace miedzy uczelniami prowadzacymi ksztatcenie nauczycieli
a placowkami doskonalenia czy szkotami ¢wiczen, ktora mogtaby przyczynic sie
do lepszego dostosowania programow ksztatcenia nauczycieli do rzeczywistych potrzeb
praktyki edukacyjnej.

157 Zarzgd Wojewddztwa Podlaskiego, Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027
(dostep: 30.11.2025).
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6. Wykorzystywanie najnowszej wiedzy teoretyczneji wynikéw badan
edukacyjnych w procesie doskonalenia zawodowego kadry
ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli w wojewodztwie podlaskim
- doswiadczenia badanych oso6b

W tym rozdziale dokonano analizy danych zgromadzonych w toku wywiadéw
fokusowych z nauczycielami akademickimi, doradcami metodycznymi oraz
nauczycielami-konsultantami dotyczgcych stanu wykorzystywania najnowszej wiedzy
teoretycznej oraz wynikdw badan edukacyjnych w praktyce ich doskonalenia
zawodowego. Analiza ta zostata uzupetniona informacjami zawartymi w dokumentach
dostepnych na stronach internetowych instytucji zatrudniajacych badana kadre
ksztatcaca i doskonalgcg nauczycieli a takze instytucji oferujgcych rézne formy
doskonalenia zawodowego (miedzy innymi ORE). Dodatkowym zrédtem danych byty
rowniez indywidualne wywiady z przedstawicielami publicznej administracji oSwiatowej
z wojewodztwa podlaskiego. Zastosowana triangulacja zrodet pozwolita na petniejsze
i bardziej catosciowe uchwycenie relacji miedzy instytucjonalnymi zatozeniami
dotyczacymi doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli
a realnymi doswiadczeniami badanych oséb w tym zakresie. Analize danych
wzbogacono cytatami z wypowiedzi oséb badanych, ktére zostaty zanonimizowane
zgodnie z zasadami etyki badan jakosciowych. Kazdej osobie biorgcej udziat
w wywiadach przypisano kod odzwierciedlajgcy jedynie petniong role zawodowa.
Zastosowano trzy kategorie kodéw: NA — nauczyciel akademicki, PPD — pracownik
placéwki doskonalenia nauczycieli oraz LID — przedstawiciel publicznej administracji
osSwiatowej. Kody te nie zawierajg zadnych informacji umozliwiajacych identyfikacje
o0s6b badanych; nie wskazujg instytucji ani innych cech osobistych.

6.1. Obszary tematyczne i formy doskonalenia zawodowego kadry
ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli
W tym podrozdziale dokonano analizy danych dotyczacych gtownych obszarow
tematycznych i form doskonalenia zawodowego dla kadry ksztatcacej i doskonalacej
nauczycieli, ze szczegdlnym uwzglednieniem tego, w jakim stopniu sg one powigzane
Z najnowszg wiedzg teoretyczng i wynikami badan edukacyjnych.

Analiza wypowiedzi oséb badanych oraz ofert szkoleniowych skierowanych do kadry
ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli pozwolita na wytonienie szesciu obszarow
tematycznych, wokoét ktérych koncentruje sie ich doskonalenie zawodowe: a) proces
dydaktyczny, b) psychologia i wychowanie, c) tutoring, mentoring i coaching w edukaciji,
d) edukacja wtaczajaca, e) edukacja miedzykulturowa, f) sztuczna inteligencja,

g) przepisy oswiatowe.

Proces dydaktyczny

Uczestnicy wywiadéw fokusowych wielokrotnie wskazywali, ze istotng czes¢ ich
doskonalenia zawodowego stanowity szkolenia zwigzane z szeroko rozumianym
procesem ksztatcenia, obejmujace zardwno projektowanie programu zajegé, jak i dobor

74



metod oraz sposobéw oceniania. W relacjach badanych pojawiaty sie odniesienia
do szkolen dotyczgcych projektowania sylabusoéw (,,Ostatnio to byto projektowanie
sylabusow” — NA, Biatystok), oceniania i konstruowania narzedzi pomiaru
dydaktycznego (,Ocenianie w edukacji, systemy oceniania, konstruowanie narzedzi
oceniania (...)” = PPD, tomza) czy metod aktywizujgcych (,Do$¢ dobre szkolenie

o strategiach i metodach aktywizacji (...)” — PPD, Suwatki).

Kilku rozmowcoéw podkreslito, ze problematyka projektowania procesu ksztatcenia,
oceniania i doboru metod jest nie tylko praktycznym obszarem ich pracy, lecz takze
jednym z najbardziej wymagajacych i dynamicznie zmieniajacych sie elementow
profesji nauczyciela i szkoleniowca. Badani zwrdcili uwage, ze wspotczesne srodowisko
edukacyjne oczekuje od nich zdolnosci do uzasadniania stosowanych rozwigzan, pracy
w oparciu o efekty uczenia sie, a takze umiejetnosci ttumaczenia nauczycielom,
dlaczego okreslone strategie dydaktyczne sg skuteczne. W tym kontekscie dostep
do szkolen z zakresu projektowania sylabusow, systemoéw oceniania czy metod
aktywizujgcych oceniano jako szczegodlnie wartosciowy. Jak zauwazyta jedna
Zz badanych:

Dobrze, ze takie szkolenia sg. Cztowiek moze uporzadkowac to, co robi, zrozumiec,
dlaczego pewne elementy procesu majg znaczenie. [NA, Biatystok]

Z kolei kilku innych uczestnikdw zaznaczyto, ze doskonalenie zawodowe w tym
obszarze tematycznym jest istotne nie tylko ze wzgledu na rozwoéj wtasny kadry
ksztatcaceji doskonalacej nauczycieli, lecz takze z perspektywy odpowiedzialnosci
wobec (przysztych) nauczycieli, o czym swiadczy ta wypowiedz:

Kompetentne, Swiadome projektowanie procesu ksztatcenia — zgodne z Krajowymi
Ramami Kwalifikacji, standardami akademickimi i rosngcymi oczekiwaniami
systemu edukacji — stanowi fundament odpowiedzialnej praktyki dydaktycznej

i jakosciowego wsparcia udzielanego nauczycielom. [LID, Biatystok]

Tym samym szkolenia podejmujgce te problematyke nie byty traktowane jako
»uzupetniajgce”, lecz jako kluczowy element profesjonalizacji kadry ksztatcacej
i doskonalgcej nauczycieli.

Psychologia i wychowanie

Badani brali takze udziat w szkoleniach z zakresu psychologii i wychowania,
w tym dotyczgcych miedzy innymi funkcjonowania emocjonalnego uczniéw,
zarzadzania klasg szkolng, problemow adaptacyjnych, kryzysow, a takze komunikacji
w sytuacjach trudnych. Uczestnicy wielokrotnie podkreslali, ze te szkolenia
odpowiadajg na ,,najbardziej palace problemy szkét” [PPD, Suwatki]. Jedna z oséb ujeta
to tak:

Ostatnio najwiecej jest tych szkolen o uczniach w kryzysie — nauczyciele czesto nie
wiedzg, jak reagowac, wiec te szkolenia sg nam jako edukatorom nauczycieli po
prostu konieczne. [PPD, Biatystok]
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W $wietle najnowszych badan te obszary znajdujg sie w centrum swiatowej dyskusiji
o edukacji: wzrasta liczba ucznidéw z zaburzeniami lekowymi, depresyjnymi,
z trudnosciami regulacji emocji, a rola nauczyciela i oséb wspierajgcych nauczycieli
coraz bardziej przesuwa sie w strone tworzenia sSrodowiska wspierajgcego dobrostan8,

Tutoring, mentoring i coaching w edukacji

Istotnym obszarem tematycznym byty takze szkolenia dotyczace tutoringu,
mentoringu i coachingu edukacyjnego:

Bratam udziat w dtugim szkoleniu na temat mentoringu. [NA, Biatystok]
Duzo ostatnio ucze sie o tutoringu. [PPD, Biatystok]

W badaniach edukacyjnych coraz czesciej podkresla sie znaczenie tutoringu jako
metody indywidualnej pracy z podopiecznym (na przyktad uczniem, studentem) opartej
na dialogu i partnerstwie. Osoby badane podkreslaty, ze metoda ma tez ogromne
znaczenie w ich wtasnej pracy zawodowej:

Tutoring pokazat mi nowa role — nie eksperta méwigcego nauczycielom, co maja
robi¢, tylko kogos, kto towarzyszy im w rozwoju. [PPD, Biatystok]

Obecnos¢ zagadnien zwigzanych z tutoringiem akademickim w ofercie szkoleniowej
uczelni (na przyktad UwB) oraz mentoringiem w ofercie ORE dowodzi, ze instytucje te
dostrzegaja potencjat tych metod w edukaciji i zapewniaja swojej kadrze dostep do
doskonalenia w tym zakresie.

Edukacja wtaczajaca

Kolejnym waznym obszarem tematycznym doskonalenia zawodowego,
wskazywanym zaréwno przez osoby badane, jak i w ofertach szkoleniowych, byta
edukacja wtaczajgca. Warto podkresli¢, ze w ostatnich latach zagadnienia zwigzane
z edukacjg wtgczajgca stanowig przedmiot licznych badan w Europie i na $wiecie.
Uczestnicy relacjonowali udziat w szkoleniach dotyczgcych uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, projektowania edukacyjnego czy budowania srodowiska
sprzyjajacego uczeniu sie wszystkich uczniéw. Jedna z badanych stwierdzita:

Edukacja wtagczajgca to teraz najczestszy temat. | nie dziwie sie — nauczyciele
naprawde tego potrzebujg. [PPD, tomza]

Trzeba tez odnotowaé, ze problematyka ta wystepuje niemal we wszystkich ofertach
doskonalenia zawodowego zaréwno dla nauczycieli akademickich, jak i kadry placowek
doskonalenia nauczycieli.

Edukacja miedzykulturowa

Szczegolnie aktualna, takze w Swietle badan miedzynarodowych, jest problematyka
wielokulturowosci i doswiadczen migracyjnych ucznidéw. Po roku 2022 w zwigzku

58 Na przyktad: Julia Morinaj, Tanja Held, Stability and Change in Student Well-being: A Three-wave
Longitudinal Person-centered Approach, ,,Personality and Individual Differences” 2022, nr 185,
art. 112015, DOI: 10.1016/j.paid.2022.112015.
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z atakiem zbrojnym Rosji na Ukraine system edukacji w Polsce mierzy sie z naptywem
uczniéw z Ukrainy. Osoby badane (gtéwnie pracownicy placowek doskonalenia
zawodowego nauczycieli) potwierdzajg udziat w licznych szkoleniach dotyczacych
barier jezykowych, adaptacji kulturowej oraz komunikacji miedzykulturowej:

Szkolenia na temat pracy z dzie¢mi z Ukrainy byty dla nas niezbedne. To nie jest juz
niszowy temat, to codziennosc¢ wielu nauczycieli w regionie. Musze miec wiedze,
by szkoli¢ nauczycieli w tym zakresie. [PPD, Suwatki]

Liczne szkolenia ORE oraz na uczelniach potwierdzaja, ze ten obszar tematyczny stat
sie jednym z priorytetéw doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalgcej
nauczycieli.

Sztuczna inteligencja

Badani uczestniczyli takze w licznych szkoleniach zwigzanych z technologiami
edukacyjnymi i sztucznag inteligencja, na przyktad:

(...) bardzo wnikliwe i bardzo rzeczowe — czy to webinary, czy to szkolenia
pod katem cyberbezpieczenstwa, czy sztucznej inteligencji. [PPD, Suwatki]

Jak wskazywali, szkolenia te pojawiajg sie masowo, a po okresie pandemii staty sie
niezbednym elementem przygotowania profesjonalnego doradcy metodycznego.
Jednoczesnie niektdérzy uczestnicy krytycznie zauwazali, ze szkolenia te nie zawsze
odwotuja sie do wynikdéw badan naukowych, koncentrujgc sie gtdwnie na obstudze
narzedzi. Jedna z badanych stwierdzita:

Aplikacji jest mnéstwo, ale rzadko ktos mowi, dlaczego dziatajg i co wynika
z badan. [PPD, Biatystok]

Jest to bardzo cenna uwaga, bowiem badacze podkreslajg, ze sama technologia nie
poprawia jakosci uczenia sie — jej skutecznos$é w procesie ksztatcenia zalezy w duzej
mierze od kompetencji nauczyciela w integrowaniu narzedzi cyfrowych z celami
dydaktycznymi®®.

Przepisy oswiatowe

W wypowiedziach uczestnikéw pojawiaty sie takze odwotania do szkolen
dotyczacych aspektow prawnych funkcjonowania szkét, organizacji pracy dydaktycznej
—obszary pozornie ,,techniczne”, lecz bardzo istotne, bo $cisle zwigzane
z odpowiedzialnym zarzadzaniem instytucjami edukacyjnymi. Te zagadnienia byty takze
uwzgledniane w kilku ofertach doskonalenia zawodowego kadry (na przyktad prawne
aspekty pracy dydaktycznej szkoty wyzszej; dokumentowanie i awans zawodowy
nauczyciela).

W toku wywiadéw fokusowych uczestnicy podkreslali, ze réwnie istotne jak tematyka
szkolen sg formy, w jakich doskonalenie jest realizowane. Wskazywali na znacznag

%% Na przyktad: Laura Menabo i inni, Promoting the Integration of Technology in Teaching: An Analysis of
the Factors that Increase the Intention to Use Technologies Among Italian Teachers, ,Journal of
Computer Assisted Learning” 2021, nr 37(6), s. 1566-1577, DOI: 10.1111/jcal.12554.
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ré6znorodnos$é form organizacyjnych, w ktérych uczestniczg — od krétkich warsztatow
i szkolen jednorazowych, przez kursy specjalistyczne i szkolenia cykliczne, po
konferencje, webinary oraz studia podyplomowe:

(...) to co zauwazytem(-am), to duza réznorodnos¢ (...) przede wszystkim
konferencje, seminaria, na ktore jest kierowana kadra, (...) warsztaty, kursy,
ale tez sieci wspotpracy. [LID, Biatystok]

Niemal wszystkie osoby badane wyrazaty przekonanie, ze forma szkolenia ma
bezposredni wptyw na to, w jakim stopniu wiedza teoretyczna i wyniki badan naukowych
moga zostac przyswojone, zrozumiane i wykorzystane. Zarowno nauczyciele
akademiccy, jaki pracownicy placowek doskonalenia nauczycieli wysoko oceniali udziat
w warsztatach stacjonarnych ze wzgledu na mozliwos$é nie tylko poznawania nowych
rozwigzan, lecz takze sprawdzenia ich uzytecznosci w realnych warunkach pracy
szkoleniowej. W wypowiedziach badanych wielokrotnie pojawiata sie mysl, ze to
wtasnie warsztaty umozliwiaja ,,przetestowanie na sobie” okreslonych narzedzi
i strategii, co zdaniem uczestnikéw znaczgco zwieksza szanse ich pdzniejszego
wykorzystania w pracy z nauczycielami. Jednoczes$nie kilka oséb zauwazyto,
ze warsztaty sg efektywne w zakresie rozwijania umiejetnosci praktycznych, natomiast
bardzo rzadko pozwalajg na analize tresci literatury naukowej czy poznanie zatozen
teoretycznych stojgcych za okreslonymi metodami:

Najwiecej wynosze z warsztatéw, ale one pokazujg gtéwnie narzedzia. Jesli ktos
chce wejs¢ w badania, to warsztat musi mie¢ na to przestrzen, a czesto jej nie ma.
[PPD, tomza]

Kilku badanych uczestniczyto w wielogodzinnych kursach i szkoleniach, ktére ich
zdaniem umozliwiaty bardziej pogtebiong prace nad zagadnieniami teoretycznymi,
w tym interpretacje wynikéw badan i analize tekstow zrodtowych. Jedna z oséb zwrécita
uwage:

Jesli jest kilka spotkan, to prowadzacy wraca do teorii, podaje zrodta. Jest czas,
zeby cos przeczyta¢ miedzy zajeciami. [NA, Biatystok]

W ocenie badanych to wtasnie formy roztozone w czasie najbardziej sprzyjaja
przyswajaniu najnowszej wiedzy naukowej, poniewaz dajg przestrzen do refleksiji,
czytania materiatow zrodtowych i dyskusji o badaniach.

Konferencje branzowe i seminaria eksperckie byty opisywane jako forma szczegdlnie
wazna dla uzyskiwania wiedzy najnowszej, aktualnej, wynikajgcej z badan
prowadzonych w Polsce i na Swiecie. Wielu uczestnikéw podkreslato, ze konferencje
umozliwiaja ,,ztapanie kontaktu” z aktualnymi trendami akademickimi:

Konferencje dajg mi przeglad badan - nie tylko polskich, ale i zagranicznych. Tego
nie ma na zwyktych szkoleniach. [NA, Suwatki]

Interesujace jest to, ze uczestnicy czesto wymieniali uczestnictwo w szkoleniach
online, zwtaszcza w webinarach. W ich opinii format ten jest szczegdlnie uzyteczny
do zdobywania wiedzy o teoriach i wynikach badan edukacyjnych, w tym
miedzynarodowych:
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Webinary sg dobre do poznania teorii. Mozna w godzine dostac przeglad badan,
trenddw, nowych raportow i to od Swiatowych specjalistéw. Ale praktyki tam nie
przec¢wicze. [PPD, tomza]

Z tej wypowiedzi wynika, ze szkolenia online sprzyjajg poznawaniu nowych teorii,
lecz sg niewystarczajace w obszarze rozwijania jej zastosowania w praktyce.

Kilku innych badanych uczestniczyto w krétkich formach szkoleniowych, na przyktad
miniwyktadach, szkoleniach tematycznych, konsultacjach merytorycznych
czy spotkaniach zwigzanych ze zmianami w prawie oswiatowym. Formy te oceniali jako
przydatne pod wzgledem organizacyjnym, jednak mato sprzyjajace pogtebionej refleks;ji
teoretycznej:

Krotkie szkolenia sg dobre, zeby dowiedzie¢ sie, co nowego w przepisach, ale nie
ma tam miejsca na teorie czy badania. [NA, Suwatki]

Wazna role w zdobywaniu wiedzy teoretycznej odgrywato réwniez samoksztatcenie,
ktoére uczestnicy traktowali czesto jako konieczne uzupetnienie innych form
doskonalenia zawodowego. Wielu badanych wskazywato, ze jesli szkolenie
nie zawierato odniesien do teorii czy wynikow badan, to siegali po nie samodzielnie:

Jak chce wiedzie¢ wiecej o najnowszych wynikach badan, to musze sama
doczytac. Szkolenia nie zawsze to dajg, wiec szukam artykutéw, raportow.
[PPD, Biatystok]

6.2. Rodzaje, charakterystyka i aktualnosc¢ zrédet wiedzy teoretycznej
i wynikow badan edukacyjnych wykorzystywanych w procesie
doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalgcej
nauczycieli
W tym podrozdziale przedstawiono analize danych dotyczacych rodzajéw oraz
aktualnosci zrédet wiedzy teoretycznej i wynikdw badan edukacyjnych
wykorzystywanych w procesie doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli. Badanie to pozwala okresli¢c zarébwno dominujace typy
zrodet, jak i stopien ich aktualnosci oraz zgodnosci ze wspoétczesnym stanem wiedzy
w obszarze edukacji.

Analiza wypowiedzi uczestnikéw wywiadéw fokusowych ujawnita trzy kategorie
zrédet wiedzy teoretycznej i wynikéw badan edukacyjnych wykorzystywanych
w procesie doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli:
1) publikacje naukowe, 2) raporty edukacyjne, 3) wyniki badan wtasnych osdéb
prowadzgcych okreslone formy doskonalenia. Jednoczesnie respondenci wskazywali
na wiele innych zrédet, ktére pomimo ze nie zawieraty odniesien do wiedzy naukowej
i wynikdw badan, byty jednak uzytecznym uzupetnieniem tresci szkoleniowych.
Niepokoi to, ze az 11 oséb badanych podkreslato, iz znaczna cze$é kurséw i szkolen,
w ktoérych uczestniczyli, nie zawierata zadnych zrédet wiedzy teoretycznej i wynikéw
badan edukacyjnych.
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Publikacje naukowe

Niemal wszyscy badani wskazali, ze publikacje naukowe byty gtownym zrodtem
wiedzy teoretycznej oraz wynikéw badan przekazywanych im podczas doskonalenia
zawodowego. Obejmowaty one monografie naukowe, podreczniki akademickie oraz
artykuty z recenzowanych czasopism, odnoszace sie do okreslonych dziedzin lub
specjalnosci naukowych:

(...) szkolenia czesto oparte sa na literaturze fachowej (...) badaniach i ksiazkach,
ktére uczestnicy otrzymujg jako materiaty dodatkowe. [PPD, Biatystok]

Dobér rodzajéw publikacji zalezat w duzej mierze od tematyki i formy szkolenia.
W przypadku zagadnien dobrze zakorzenionych w polskiej tradycji pedagogiczne;j
siegano po rodzime opracowania uznawane za klasyczne. Z kolei w obszarach nowych,
intensywnie rozwijajacych sie lub wprowadzanych do polskiej praktyki na podstawie
doswiadczen innych krajéw wykorzystywano gtdwnie literature anglojezycznag
i najnowsze badania miedzynarodowe. Ilustruje to ta wypowiedz:

Podczas kurséw z wychowania przedszkolnego czesto korzystano z klasycznych
zrodet na temat pedagogiki Froebla, Montessori, natomiast w przypadku
konferencji, szkolen czy warsztatow z neuropedagogiki i nauczania wtaczajgcego
pojawito sie wiele odniesien do zagranicznych publikacji i badan naukowych.
[PPD, Biatystok]

Kilka osdb dodato, ze w niektérych specjalizacjach zaséb aktualnej literatury
naukowej w jezyku polskim jest ograniczony, co wrecz wymusza korzystanie
z opracowan zagranicznych. Jak wskazata jedna z badanych oséb:

Odbytam kurs tutoringu — metody wywodzacej sie z doswiadczen brytyjskich
i amerykanskich, stad tez na tym kursie niemal wytgcznie odwotywano sie
do badan z tych krajow. [NA, Biatystok]

Badani szczegodlnie cenili sytuacje, w ktérych trenerzy i szkoleniowcy odwotywali sie
do artykutéw prezentujgcych wyniki badan empirycznych potwierdzajgcych
skuteczno$é okreslonych metod lub rozwigzan dydaktycznych. Swiadczg o tym
nastepujgce wypowiedzi:

Prowadzacy szkolenia odwotujg sie do rzetelnych badan naukowych, co jest

szczegblnie wazne w metodach terapeutycznych iich rekomendowaniu rodzicom
i dzieciom. [PPD, tomza]

W szkoleniach dotyczgcych technologii informacyjnej czy terapii czesto
prezentowane sg wyniki badan statystycznych pokazujace skutecznos¢ narzedzi
i metod, co zwigksza ich wiarygodnos¢ i pomaga uczestnikom uzasadnic
zastosowanie danych rozwigzan. [PPD, Suwatki]

Zwracano rowniez uwage na zroznicowany charakter danych empirycznych
wykorzystywanych podczas szkoleh. Jak zauwazyta jedna z badanych oséb:

Na szkoleniu byty konkretne, rzetelne statystyki iloSciowe oraz badania jakosciowe
przeprowadzone na wybranych grupach. [NA, Biatystok]
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W odniesieniu do poziomu naukowego zrédet wiedzy i wynikdw badan uczestnicy
wywiadow wielokrotnie podkreslali, ze szkoleniowcy, prezentujgc dane zrédta, bardzo
rzadko odwotywali sie do wskaznikow jakosci publikaciji, takich jak Impact Factor
czy indeksacja w Web of Science/Scopus. W praktyce szkoleniowej czesciej zwracano
uwage na reputacje instytucji lub autora niz na formalne parametry bibliometryczne.
Niemniej jednak w wypowiedziach badanych pojawiaty sie sygnaty, ze trenerzy
odwotujacy sie do artykutéow publikowanych w miedzynarodowych czasopismach
zwiekszajg postrzegany poziom merytoryczny szkolenia. Jedna z uczestniczek
zauwazyta:

(...) najbardziej przekonujace byty prezentacje, w ktérych prowadzacy pokazywali
konkretne artykuty z czasopism zagranicznych — byto widag, ze to jest wiedza
na czasie. [NA, Biatystok]

Raporty edukacyjne

Raporty edukacyjne stanowity druga kategorie zrédet wiedzy teoretycznej i wynikow
badan naukowych wykorzystywanych w doskonaleniu zawodowym kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli. W wypowiedziach badanych najczesciej pojawiaty sie
odwotania do raportow przygotowywanych przez ORE, IBE oraz ministerstwa.
Wskazywano réwniez, ze podczas szkolen nawigzywano do opracowan organizacji
miedzynarodowych takich jak UNICEF czy OECD. Ilustruja to nastepujace cytaty
z wypowiedzi badanych oséb:

Podczas konferencji popularyzujgcej zestawy narzedzi edukacyjnych
organizowanej przez ORE fundamentem byty raporty ORE, raporty IBE i badania
przygotowywane na zlecenie MEN-u — prowadzgcy bardzo czesto sie do nich
odwotywali. [PPD, tomza]

Podczas kursu dotyczacego pracy z klasg wielokulturowg korzystano z raportéw
UNICEF oraz dokumentow Ministerstwa Spraw Zagranicznych. [NA, Biatystok]

Dla badanych edukatordw nauczycieli waznym elementem oceny zrdodet wiedzy
naukowych byta renoma i wiarygodnos¢ instytucji przygotowujacych raporty. Kilku
badanych wskazato, ze ORE, IBE, MEN czy UNESCO sg dla nich gwarancjg jakosci
prezentowanych wynikéw badan i rekomendaciji z nich wyptywajacych. Ponadto wiedza
teoretyczna z tych dokumentéw byta postrzegana jako szczegdélnie aktualna, poniewaz
zawieraty one najnowsze dane poréwnawcze i analizy trendéw globalnych. Wskazywano
rowniez, ze publikacje miedzynarodowe charakteryzujg sie wysoka jakoscia
metodologiczng oraz rozbudowang warstwa bibliograficzna, co dodatkowo wzmacnia
ich wiarygodnosé:

Zrédto rzadowe czy UNICEF wydaja sie zaufane - i wedtug mnie byty wiarygodne.
[PPD, tomza]

Jesli cos pochodzi z OECD lub UNESCO, to od razu budzi wieksze zaufanie,
bo wiadomo, ze to duze badania i mocne dane. [NA, Biatystok]
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Wyniki badan wtasnych osob prowadzacych szkolenia

Trzecia kategorie zrodet wiedzy wykorzystywanych w procesie doskonalenia
zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli stanowity wyniki badan
wtasnych oséb prowadzacych szkolenia. Zrédta te obejmowaty zaréwno badania
naukowe prowadzone w ramach projektéw krajowych i miedzynarodowych,
jakidiagnozy oraz analizy wdrozeniowe realizowane w praktyce szkolnej. Wypowiedzi
badanych wyraznie wskazujg, ze ta kategoria Zzrddet byta odbierana jako szczegélnie
cenna ze wzgledu na jej aktualnosé, bliskos¢ praktyce szkolnej oraz bezposredni
zwigzek z doswiadczeniem prowadzacych.

Uczestnicy wywiaddéw podkreslali przede wszystkim, ze prowadzacy szkolenia bardzo
czesto prezentowali wyniki badan realizowanych w ostatnich latach, w tym badan
dotyczacych pracy szkot, funkcjonowania nauczycieli czy wdrazania okreslonych
rozwigzan dydaktycznych. Jedna z badanych oséb wskazata na unikatowy charakter
tych danych:

Prowadzacy dzielili sie wynikami wtasnych badan z kilkuletnich projektow,
w ktérych monitorowano prace szkoét i nauczycieli — to byty dane, ktorych
nie znajdzie sie w podrecznikach. [PPD, Biatystok]

Podobne znaczenie miaty badania z projektéw miedzynarodowych, ktérych wyniki —
zgodnie z wypowiedziami kilku oséb badanych — nadawaty szkoleniom bardziej
empiryczny i analityczny charakter, a przy tym ujawniaty zr6znicowane konteksty
edukacyjne:

Szkoleniowiec pokazat nam wyniki swoich badan z projektu europejskiego —to byty
twarde dane, rzetelnie zebrane, a nie tylko opinie. [NA, Suwatki]

W wielu wypowiedziach pojawiata sie takze refleksja, ze szkolenia prowadzone
przez osoby aktywnie zaangazowane w dziatalno$é badawczg — zaréwno w grantach
krajowych, jak i miedzynarodowych — cechowaty sie najwyzszym poziomem odniesien
do wiedzy naukowej i aktualnych wynikoéw badan. Uczestnicy wyraznie podkreslali,
ze obecnos¢ badaczy-akademikow lub praktykéw prowadzacych wtasne projekty
badawcze przektada sie na jakos¢ prezentowanych tresci:

Szkoleniowiec badacz jest zawsze bardziej wiarygodny. Ten nasz ilustrowat
zagadnienia wynikami swoich badan (...) realizowanych w ostatnich latach
w szkotach z réznych regionéw Polski. Az chciato sie siedzieC. [PPD, Biatystok]

Charakterystyczne byto réwniez to, ze czes¢ szkoleniowcow udostepniata
uczestnikom raporty czastkowe, artykuty naukowe lub materiaty robocze powstate
na podstawie prowadzonych badan, co umozliwiato samodzielne pogtebianie
omawianych zagadnien. Ten element wielokrotnie doceniano w wywiadach:

Po szkoleniu moglismy dostac¢ fragmenty raportow albo artykut prowadzgcego.
To byto bardzo pomocne, bo mozna byto wréci¢ do tematu i przeanalizowac¢ dane
na spokojnie. [NA, Biatystok]
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Warto zauwazyg, ze ta kategoria zrodet —w odréznieniu od klasycznych publikaciji
naukowych czy raportéw instytucjonalnych — byta odbierana jako najbardziej osadzona
w biezgcej praktyce edukacyjne;j:

Te badania nie byty oderwane od szkoty — one byty robione w szkotach podobnych
do naszych. To robito duzg réznice. [PPD, Biatystok]

Inne zrodta

Pomimo ze pytanie w wywiadach dotyczyto Zzrédet wiedzy teoretycznej i wynikéw
badan naukowych wykorzystywanych w toku szkolen kadry, badani bardzo czesto
odwotywali sie réwniez do innych, nienaukowych zrédet informaciji, ktére ich zdaniem
stanowity wazne dopetnienie tresci szkolen. W ich wypowiedziach pojawiato sie
wyrazne przekonanie, ze potagczenie wiedzy naukowej z doswiadczeniem praktycznym
zwieksza uzytecznos¢ szkolenia i lepiej odpowiada na realne wyzwania pracy
pedagogicznej.

WSsrod tych zrédet wiedzy szczegdlne znaczenie przypisywano doswiadczeniu
ekspertéw prowadzgcych szkolenia. Rozmoéwcy podkreslali, ze praktyczna wiedza
wieloletnich dyrektoréow szkét, metodykdw czy specjalistéw pracujgcych w placéwkach
oswiatowych pozwalata lepiej zrozumie¢ kontekst wdrazania przedstawianych
rozwigzan:

Czesto decydujgcym zrodtem jest doswiadczenie osob prowadzacych szkolenia,
ktoérzy sg praktykami. [PPD, Biatystok]

Badani zwracali takze uwage na wymiane doswiadczen miedzy uczestnikami szkolen,
ktéra choé nie opierata sie na danych naukowych, umozliwia wzajemne uczenie sie
sposobow radzenia sobie z codziennymi wyzwaniami. W ich ocenie tak zdobyta wiedza
stanowita istotne dopetnienie materiatéw naukowych.

Inne zrédta wiedzy obejmowaty akty prawne i regulacje oswiatowe, stanowigce dla
kadry kierowniczej podstawe do interpretacji obowigzkéw, zadan i procedur.
Jak podkreslano, ,,analiza aktdw prawnych i rozporzadzen jest czesto prowadzona
przez prawnikéw i stanowi wazny element szkolen” [PPD, Biatystok] — co wskazuje
na silne zakorzenienie czesci szkolern w wymaganiach formalnych, a nie stricte
badawczych.

Uzupetnieniem zasobéw wiedzy zdobywanych w toku doskonalenia zawodowego
byty materiaty dydaktyczne i narzedzia edukacyjne, przygotowywane na potrzeby
szkolen, czesto tworzone w ramach projektow krajowych lub europejskich. Cho¢
nie zawsze zawieraty odniesienia do literatury naukowej, to stanowity dla badanych
praktyczne zrddto inspiracji i gotowych rozwigzan do wykorzystania w pracy:

Kazdy modut koniczyt sie przekazaniem kart pracy i innych narzedzi (...).
[PPD, Suwatki]
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Brak zréodet wiedzy teoretycznej i wynikéw badan edukacyjnych

W wypowiedziach 11 os6b mozna wyraznie zauwazy¢ poczucie braku ,,naukowego
zakotwiczenia” tresci szkoleniowych, a niekiedy wrecz wrazenie catkowitego oderwania
zajec¢ od aktualnego stanu wiedzy:

Na wielu szkoleniach nie byto ani jednego odwotania do badan — wszystko byto
oparte wytgcznie na doswiadczeniu prowadzgcego. [PPD, Biatystok]

Jesli to sg szkolenia centralne, czyli organizowane na przyktad przez ORE (...), to oni
jeszcze sie odwotujg do jakichs tam badan, ale winnych (...) to ogranicza sie tylko

i wytacznie do podania jakiejs tam wybranej szczatkowej informaciji. [LID,
Biatystok]

Te osoby nie tylko méwity o braku odniesien bibliograficznych, ale przede wszystkim
braku transparentnosci w zakresie zrédet prezentowanej wiedzy. Czesc¢ z nich
podkreslata, ze prowadzacy nie informowali, na jakich zatozeniach opierajg swoje
rekomendacje ani czy stosowane metody majg potwierdzong skutecznosc:

Nie byto zadnych artykutéw, zadnych raportéw, nic. Tylko moéwit, ze tak sie teraz
robi, ale nie byto wiadomo, skad to sie bierze. [PPD, Suwatki]

U niektérych badanych osdb brak naukowych podstaw szkolen rodzit frustracje
i poczucie niedosytu. Wskazywali oni, ze w obszarach tak dynamicznie rozwijajgcych sie
jak edukacja wtaczajgca, kompetencje cyfrowe czy praca z uczniami z doswiadczeniem
migracji oparcie sie jedynie na doswiadczeniu prowadzacego jest niewystarczajgce.
Jeden z uczestnikéw wywiadu ujat to wprost:

Nie moge oprzec¢ swojej pracy tylko na czyims ,,wydaje mi sie”. Potrzebuje
wiedziec¢, na czym to jest oparte. [PPD, Biatystok]

W kilku wypowiedziach pojawiat sie wrecz niepokdj dotyczacy jakosci merytorycznej
czesci szkolen. Kilka oséb sygnalizowato, ze brak zrédet naukowych sprzyja
rozprzestrzenianiu niezweryfikowanych praktyk lub tak zwanych modnych metod,
bez sprawdzonej skutecznosci. Jak zauwazyta jedna z osdb:

Byty szkolenia, ktére wygladaty jak powielanie mitéw edukacyjnych — bez zadnych
badan, bez podstaw. To troche niepokojace. [NA, Biatystok]

Ponadto badani podkreslali, ze praktyka dotgczania do programéw, prezentaciji czy
materiatéw szkoleniowych rozszerzonych bibliografii, linkéw Zrédtowych lub kodéw QR
utatwiajgcych dostep do publikacji nie byta powszechna. Tylko czes$¢ treneréw
systematycznie odwotywata sie do petnych opiséw zrodet, a niekiedy bibliografie
ograniczaty sie do pozycji ogélnych lub popularnonaukowych:

(...) bardzo brakowato mi w niektérych szkoleniach konkretnych odwotan
do raportéw — mowiono, ze sg badania, ale nie podawano jakich. [PPD, Biatystok]

Podobnie inni badani zwracali uwage, ze brak precyzyjnych odniesien
bibliograficznych utrudnia dalsze pogtebianie wiedzy:

(...) mowi sie o wynikach badan, ale bez podania zrdodta — a ja chciat(a)bym moc to
przeczytac. [NA, Suwatki]
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Badani zwracali uwage, ze brak systematycznego udostepniania Zzrédet ogranicza
mozliwosé krytycznej analizy omawianych tresci i utrudnia pézniejsze wykorzystanie
wiedzy w pracy zawodowej. Nauczyciele-konsultanci podkreslali, ze dostep
do materiatéow zrédtowych jest szczegdlnie istotny, gdy majg oni pdzniej powielaé
lub adaptowac tresci szkolen w pracy z innymi nauczycielami:

Jesli nie mam podanych publikaciji, trudno mi potem przygotowac wtasne szkolenie
albo odwotac sie do czegos rzetelnie. [PPD, tomza]

W wielu wypowiedziach pojawiat sie rowniez watek ograniczen technicznych
i organizacyjnych, zwigzanych z brakiem platformy lub repozytorium, gdzie mogtyby by¢
systematycznie gromadzone i udostepniane zrédta wykorzystywane podczas szkolen.
Czes¢ badanych sugerowata, ze takie rozwigzanie zwiekszytoby przejrzystosé¢ oferty
oraz umozliwitoby tatwiejszy dostep do aktualnych wynikéw badan. Jak podsumowata
jedna z oso6b:

(...) gdybysmy mieli jedno miejsce z literaturg polecana przez szkoleniowcow, duzo
mniej czasu tracilibySmy na szukanie. [NA, Biatystok]

6.3. Sposoby wykorzystywania wiedzy teoretycznej i wynikéw badan

w procesie doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej

i doskonalgcej nauczycieli

Analiza wywiadow fokusowych oraz analiza tresci dokumentéw pozwolita wytoni¢

kilka sposobdéw, za pomoca ktérych wiedza teoretyczna i wyniki badan edukacyjnych
byty wtaczane do praktyki doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalgcej
nauczycieli. Nalezag do nich: a) transmisja wiedzy i wynikdw badan, b) wykorzystywanie
wynikéw badan do rozwigzywania realnych probleméw praktycznych, c) implementacja
rezultatow projektow badawczych i wdrozeniowych, d) analiza studiéw przypadkdw,
e) modelowanie praktyk opartych na dowodach naukowych, f) praca wtasna
uczestnikdéw inspirowana literaturg naukowsa.

Transmisja wiedzy i wynikéw badan

Jednym z najczesciej stosowanych sposobow byto bezposrednie odwotywanie sie
do literatury naukowej, teorii edukacyjnych oraz aktualnych wynikéw badan. Uczestnicy
wywiadow podkreslali, ze prowadzacy zajecia wprowadzali kluczowe koncepcje
pedagogiczne lub teorie uczenia sie dorostych jako punkt wyjscia do omawiania bardziej
praktycznych zagadnien. Seminaria, warsztaty i webinaria czesto rozpoczynaty sie
od przegladu podstaw teoretycznych odnoszgcych sie do tematyki realizowanych zajec:

Moduty szkoleniowe zaczynajg sie od wprowadzenia teoretycznego opartego
na literaturze i badaniach naukowych, ktdre sg nastepnie ilustrowane przyktadami
praktycznymi. [NA, Biatystok]

Badani wskazywali, ze teorie byty przedstawiane w formie syntetycznych modeli,
definicji i klasyfikacji, ktére nastepnie stanowity rame interpretacyjna dla dalszych
zadan:
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Prezentacje prowadzacych, bogate w przystepne dane, obrazy i infografiki,

pomagaja zrozumiec trudne tematy (na przyktad uzaleznienie od smartfonéw),

co umozliwia lepsze przyswojenie wiedzy i pdzniejsze jej przekazywanie innym.

[NA, Suwatki]

W szkoleniach dotyczacych pracy metoda projektu pojawiaty sie odwotania

do konstruktywistycznych koncepcji uczenia sie, natomiast w szkoleniach z zakresu
edukacji wtgczajacej przywotywano podstawy teoretyczne zwigzane z paradygmatem
inkluzyjnym, teorig réznorodnosci czy koncepcja uniwersalnego projektowania uczenia
sie (Universal Design for Learning — UDL).

Wykorzystywanie wynikow badan do rozwigzywania realnych problemoéw
praktycznych

Drugim sposobem wskazywanym przez uczestnikdw wywiadéw byta interpretacja
wynikéw badan edukacyjnych w sposéb odnoszacy je do rzeczywistych problemoéw
szkolnych i zawodowych. Prowadzacy zajecia prezentowali wyniki badan
z komentarzem wyjasniajacym ich praktyczne implikacje — wskazywali na przyktad,
jak wyniki badan nad kompetencjami przysztosci przektadajg sie na potrzebe
modyfikacji metod pracy podczas zajec lub jak dane empiryczne dotyczace trudnosci
uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi wptywajg na dobér narzedzi
dydaktycznych. Wyniki badan byty zatem prezentowane nie jako abstrakcyjny dodatek,
lecz jako materiat stuzgcy analizie praktyk pedagogicznych, planowaniu interwencji
czy uzasadnieniu wyboru okreslonych metod pracy:

(...) prowadzgca pokazata nam wyniki badan dotyczace motywacji uczniow,
a potem omawiatysmy, co to znaczy dla pracy nauczyciela na lekcji i jakie zmiany
mozna wprowadzi¢. [PPD, Biatystok]

Takie podejscie byto szczegblnie widoczne w obszarach, w ktérych praktyka
edukacyjna wymaga aktualnych danych empirycznych, na przyktad w pracy z uczniami
ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi lub w dziataniach profilaktycznych.

Implementacja rezultatow projektow badawczych i wdrozeniowych

Istotnym sposobem wtaczania wiedzy naukowej do szkolen byto korzystanie
Z narzedzi, scenariuszy i materiatéw dydaktycznych powstatych w ramach krajowych
lub miedzynarodowych projektéw badawczych. Z wypowiedzi badanych wynika,
ze czes$¢ prowadzgcych zajecia brata udziat w projektach edukacyjnych realizowanych
przez instytucje badawcze, co umozliwiato przeniesienie rezultatéw tych projektéw
do programoéw szkoleniowych — przedstawiali konkretne narzedzia ewaluacyjne,
diagnozy, karty obserwacji, zestawy ¢wiczen lub materiaty multimedialne wypracowane
podczas projektéw badawczych finansowanych ze srodkow krajowych lub
europejskich:

Te badania byty, te badania nam przekazano, a jednoczesnie przekazywano
narzedzia do diagnozowania tych kompetencji tworczych. [NA, Biatystok]
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Uczestnicy podkreslali, ze materiaty te sg postrzegane jako szczegdlnie wartosciowe,
poniewaz zostaty opracowane na podstawie rzetelnych badan oraz byty testowane
w warunkach szkolnych.

Analiza studiow przypadkow

Sposobem czesto stosowanym przez prowadzgcych zajecia byta praca ze studiami
przypadkdéw — zaréwno autentycznymi, jak i opracowanymi specjalnie na potrzeby
szkolen. Analizy przypadkéw byty konstruowane w taki sposodb, aby odzwierciedlaty
problemy opisywane w literaturze naukowej, a jednoczes$nie pobudzaty uczestnikéw
do refleksji nad ich wtasna praktyka zawodowg. W wypowiedziach badanych pojawiaty
sie przyktady zadan, w ktérych uczestnicy mieli poréwnac wtasne doswiadczenia
zwnioskami z badan, zdiagnozowa¢ problem na podstawie podanego studium
przypadku lub zaplanowac¢ interwencje dydaktyczng zgodna z aktualng wiedzg naukowa
na temat rozwoju uczniéw, neurodydaktyki czy oceniania ksztattujgcego.

Studia przypadkow petnity funkcje pomostu miedzy teorig a praktykg — szczegolnie
w sytuacjach, w ktérych wiedza naukowa przedstawiata rozwigzania ogélne, a zadaniem
prowadzgcych byto ich adaptowanie do zréznicowanych warunkéw szkolnych:

(...) case studies pozwalaty zobaczy¢, jak teoria dziata w praktyce, a nie tylko
w podrecznikach. [NA, Biatystok]

Modelowanie praktyk opartych na dowodach naukowych

W niektérych typach szkolen obserwowano stosowanie metody modelowania
praktyk opartych na dowodach naukowych. Polegata ona na tym, ze prowadzacy nie
tylko prezentowali wyniki badan, ale takze demonstrowali konkretne dziatania
dydaktyczne, ktére wynikaty z tych badan. Na przyktad:

(...) wszkoleniach z zakresu edukacji wtaczajacej prowadzgcy pokazywali, jak
stosowac zasady UDL w planowaniu lekcji, natomiast w szkoleniach dotyczacych
motywacji uczniéw prezentowali strategie wzmacniania autonomii i sprawstwa,
odwotujgc sie do teorii samostanowienia. [NA, Biatystok]

Takie modelowanie byto szczegdélnie cenione przez uczestnikow, poniewaz
umozliwiato im zaobserwowanie, jak abstrakcyjne koncepcje teoretyczne przektadaja
sie na konkretne dziatania edukacyjne. W tym sensie szkoleniowcy stawali sie nie tylko
osobami przekazujgcymi wiedze, ale réwniez praktykami pokazujgcymi, jak jg
stosowac.

Praca wtasna uczestnikow inspirowana literaturg naukowa

Czes¢ szkoleniowcow integrowata wiedze naukowa poprzez zadania refleksyjne,
ktére wymagaty od uczestnikéw analizy wtasnych dziatan w sSwietle literatury
przedmiotu. Uczestnicy otrzymywali fragmenty artykutéw, definicje pojeé lub wyniki
badan i byli proszeni o odniesienie ich do sytuacji ze swojej praktyki. Badani wskazywali,
ze:
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(...) to byto momentami wymagajace, ale pozwalato zastanowic sie, co naprawde
robimy na zajeciach i czy to jest zgodne z wiedzg naukowg” [PPD, Suwatki].

W wielu przypadkach praca ta przyjmowata forme dziennika refleksji, analizy
poréwnawczej, autorefleksji nad procesem nauczania lub dyskusji w grupach. Badani
podkreslali, ze takie dziatania pomagaty im ,,zobaczy¢ teorie w dziataniu” i lepiej
zrozumied, jak rézne koncepcje pedagogiczne przektadajg sie naich decyzje zawodowe.

6.4. Czynniki utatwiajgce i utrudniajgce wykorzystywanie wiedzy
teoretycznej i wynikdw badan naukowych w procesie doskonalenia
zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli

Analiza zgromadzonego materiatu empirycznego wskazuje, ze wykorzystywanie
wiedzy teoretycznej oraz wynikéw badan edukacyjnych w procesie doskonalenia
zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli jest zjawiskiem ztozonym,
uwarunkowanym zaréwno czynnikami instytucjonalnymii organizacyjnymi, jak tez
indywidualnymi kompetencjami szkoleniowcdw oraz oczekiwaniami uczestnikéw
szkolen. Co istotne, niemal wszystkie czynniki identyfikowane przez badanych jako
sprzyjajace temu procesowi pojawiaty sie rowniez w roli barier — w zaleznosci

od kontekstu instytucjonalnego, zasobdw kadry, sposobu organizacji szkolen,

a takze indywidualnych kompetencji i doswiadczen szkoleniowcéw. W zwigzku

z tym w niniejszym podrozdziale prezentujemy je tgcznie, podkreslajgc ich wzajemne

przenikanie sie oraz zmienny charakter, ktéry sprawia, ze te same czynniki mogg petnié

zarowno funkcje wsparcia, jak i bariery w procesie doskonalenia zawodowego.

Kompetencje interpretacyjne i badawcze szkoleniowcoéw

Jednym z kluczowych watkéw pojawiajgcych sie w wypowiedziach kadry byta kwestia
kompetencji interpretacyjnych i badawczych oséb prowadzacych szkolenia. Badani
relacjonowali, ze prowadzgcy posiadajgcy duze doswiadczenie badawcze
lub akademickie znacznie czesciej przekazujg tresci oparte na danych empirycznych.
Posiadajg oni umiejetnosé krytycznego doboru zrédet, prezentowania wynikéw badan
w sposOb uporzadkowany oraz wskazywania ich aplikacyjnosci. Uczestnicy opisujg
takich szkoleniowcéw jako postugujacych sie ,,jezykiem badan” w sposdb naturalny
i spojny z praktyka dydaktyczng. W tym kontekscie warto przytoczy¢ nastepujaca
wypowiedz:

Wielu z nas, ktérzy sami prowadzimy badania, zwyczajnie nie wyobraza sobie
szkolenia bez pokazania danych. Jezeli pracuje nad projektem dotyczgcym
kompetencji nauczycieli, to naturalne jest, ze na szkoleniu pokazuje wyniki,

odwotuje sie do metodologii, wskazuje ograniczenia. To czesS¢ mojego warsztatu.
Tak samo jest na innych szkoleniach. [NA, Biatystok]

Kilka os6b badanych zwrdécito jednak uwage, ze nie wszyscy szkoleniowcy posiadajg
wystarczajgce przygotowanie w zakresie krytycznej analizy wynikdw badan, interpretacji
danych czy oceny jakosci zrédet naukowych. W zwigzku z tym w toku takich szkolen
prowadzgcy korzystali wytgcznie z opracowan wtdrnych, prezentacji przygotowanych

88



przez instytucje lub materiatéw ,gotowych”, bez samodzielnego siegania
do pierwotnych publikacji. Jedna z badanych osdb tak to opisywata:

Czesto na szkoleniach (...) dostajemy gotowe prezentacje czy materiaty z [XXX -
nazwa usunieta ze wzgledu na anonimizacje danych] albo innych projektow.
[PPD, Suwatki]

Presja czasu i wymogi projektowe

Kolejnym waznym czynnikiem warunkujacym wtgczanie najnowszych teorii i wynikow
badan do programoéw doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalacej
nauczycieli byta presja czasu i wymogi projektowe, w ramach ktérych dane formy sg
realizowane. Badani dos¢ czesto podkreslali, ze liczba godzin na dany
modut/kurs/szkolenie jest bardzo ograniczona, co powoduje pomijanie
przez prowadzacych niektorych tresci. Jak zauwazyta jedna z badanych osdb:

Czesto jest tak, ze szkoleniowiec ma 6 godzin na bardzo rozbudowany temat.
Instytucja oczekuje konkretnego efektu, a uczestnicy chcg konkretnych narzedzi.
W takiej sytuacji teoria i badania schodzg na drugi plan — sg co najwyzej ttem,

o ktérym sie wspomina, ale bez czasu na gtebsze oméwienie. [PPD, tomza]

W wypowiedziach badanych pojawiaty sie rowniez odniesienia do kryteriéw wyboru
ofert szkoleniowych przez instytucje zatrudniajace kadre ksztatcgca i doskonalaca
nauczycieli. Zwracano uwage, ze w zamoéwieniach publicznych i programach projektow
finansowanych ze srodkéw zewnetrznych rzadko explicite formutuje sie wymaog
wtgczania do programu aktualnej wiedzy naukowe;j:

W specyfikacjach przetargowych czy opisach projektéw jest zapis o ,,praktycznych
umiejetnosciach”, ,,narzedziach”, ,innowacyjnych formach pracy”, a mniej o tym,
ze szkolenie ma by¢ oparte na aktualnej literaturze czy wynikach badan. To tez
ustawia priorytety szkoleniowcéw. [NA, Biatystok]

Z drugiej zas strony badani wskazywali tez przyktady instytucji (na przyktad ORE,
uczelni, kuratoridw), ktére wyraznie oczekuje od trenerdw odwotan do literatury
naukowej i danych empirycznych. W wywiadach pojawiaty sie przyktady konferencji
i szkolen, w ktérych wymagano od prelegentdw wskazania podstaw teoretycznych
i Zrodet naukowych, co - jak wskazywali badani:

mobilizowato ich z pewnos$cig do siegniecia gtebiej niz tylko wtasne doswiadczenie
[PPD, Biatystok].

Oczekiwania uczestnikéw i rozumienie ,,praktycznosci” szkolen

Istotnym czynnikiem warunkujgcym wtaczanie do programow ofert doskonalenia
najnowszych teorii i wynikow badan edukacyjnych okazaty sie rowniez oczekiwania
samych uczestnikéw szkolen. W wielu wypowiedziach pojawiat sie obraz nauczycieli
akademickich i kadry kierowniczej, ktdrzy przychodzg na szkolenia ,,po konkret”,
rozumiany gtéwnie jako gotowe rozwigzania, scenariusze, narzedzia i przyktady
do natychmiastowego uzycia:
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Z mojego doswiadczenia wynika, ze jak szkoleniowiec duzo mowi o teoriach

czy badaniach, to uczestnicy zaczynaja by¢ zniecierpliwieni. Pytaja: ,A jak ja mam
to zrobic¢ jutro na moim szkoleniu?”. To zmusza do skracania czesci teoretyczne;j.
[PPD, Biatystok]

W innych wypowiedziach pojawiaty sie takze gtosy, ze coraz wiecej uczestnikow
szkolen, w tym nauczycieli-praktykéw, oczekuje podczas nich odwotan do najnowszej
literatury i wynikéw badan naukowych:

Kiedy szkoleniowiec pokazuje nam wyniki badan dotyczgcych skutecznosci
roznych form oceniania, widze, ze to innych zatrzymuje. Zaczynaja pytac:
»,Dlaczego ja tego nie wiedziatam wczesniej?”. To nie jest sucha teoria, tylko cos,
co bezposrednio dotyka praktyki. [PPD, Suwatki]

W tym sensie oczekiwanie ,,praktycznosci” szkolen moze byé¢ zaréwno barierg
(jezeli jest rozumiane jako rezygnacja z komponentu teoretyczno-badawczego),
jakiczynnikiem sprzyjajacym (jezeli prowadzi do integracji teorii i badan z konkretnymi
przyktadami dydaktycznymi, a nie do ich eliminacji). Decydujace okazuja sie tutaj
kompetencje szkoleniowcdw, ich umiejetnosc ,,przektadu” wynikéw badan na jezyk
praktyki oraz budowania mostow miedzy teorig i praktyka.

Dostepnosé zrédet teorii i wynikow badan naukowych

W wypowiedziach wielu badanych osdb powracat réwniez watek dostepnosci
i standardéw cytowania zrédet teorii i wynikdw badan naukowych wykorzystywanych
w programach szkolen. Z jednej strony wskazywano na obecnos$¢ podczas szkolen
odwotan do publikacji naukowych, raportéw i materiatow badawczych
opracowywanych przez krajowe i miedzynarodowe instytucje edukacyjne, z drugiej —
sygnalizowano brak zrédet tych publikacji w programach szkolen, sylabusach
czy materiatach udostepnianych uczestnikom. Czes$¢ oséb zwracata uwage, ze nawet
jesli szkoleniowcy opierajg sie na badaniach, nie zawsze jest to dla uczestnikow
widoczne:

My wiemy, ze to pochodzi z badan, ale na slajdzie nie ma nazwiska autora, nie ma
tytutu raportu. [PPD, Suwatki]

Jednoczes$nie w wywiadach wskazywano réwniez na pozytywne przyktady
systemowego wtgczania bibliografii do programoéw szkolen, co — jak podkreslali badani—
znaczgco utatwiato im mozliwos¢ samodzielnego pogtebiania wiedzy oraz
weryfikowania przedstawionych tresci:

Po kazdym module dostawalismy liste publikacji, z ktérych prowadzacy korzystat.
To bardzo pomagato — mozna byto wréci¢ do zrédta, samemu przeczytac artykut,
zobaczyé, jak byty robione badania. [NA, Biatystok]

Nadmierne odwotywanie sie do zrédet zagranicznych

Szczegoblnie w przypadku szkolen silnie osadzonych w Zrédtach zagranicznych
dla kilku badanych barierg okazywato sie ich niewystarczajace odniesienie do polskich
realiéw edukacyjnych, obejmujgcych zaréwno uwarunkowania techniczne,
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jakiorganizacyjne. Jak wskazywali, nadmierne odwotywanie sie do literatury

i przyktadow zagranicznych prowadzito do poczucia ograniczonej uzytecznosci
przedstawianych tresci. Podkreslano przy tym, ze ,wiedza powinna by¢ przekazywana
w sposoOb uwzgledniajacy polskie realia edukacyjne” [PPD, Biatystok], tak aby mozliwe
byto jej praktyczne zastosowanie w codziennej pracy zawodowe;j.

Jednoczesnie czes¢ badanych zwracata uwage, ze odpowiednio dobrane i umiejetnie
przedstawione Zrddta zagraniczne mogg stanowi¢ istotny czynnik sprzyjajacy
podnoszeniu jakosci szkolen. W takich przypadkach byty one postrzegane jako
wartosciowe rozszerzenie perspektywy, umozliwiajgce poznanie aktualnych trendéw
miedzynarodowych, nowych metod pracy czy innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych
— pod warunkiem, ze prowadzgcy wskazywat, w jaki sposdb mozna je adaptowac
do polskich warunkéw edukacyjnych.

6.5. Praktyczna uzytecznosSc¢ wiedzy teoretycznej i wynikow badan
naukowych dla wtasnej praktyki dydaktycznej kadry

Whyniki analizy materiatu empirycznego wskazuja, ze wiedza teoretyczna oraz wyniki
badan naukowych prezentowane w toku szkolen petnity w doswiadczeniu uczestnikow
wiele wzajemnie powigzanych funkcji, istotnych dla jakosci ich wtasnej pracy
dydaktycznej z nauczycielami i studentami. Z wypowiedzi wynika, ze teoria — rozumiana
zaréwno jako aparat pojeciowy, jak i jako zbidr aktualnych ustalen badawczych -
stanowi dla szkoleniowcow nie tylko ,podstawe merytoryczng”, lecz przede wszystkim
narzedzie profesjonalnego myslenia i dziatania, umozliwiajgce interpretacje ztozonych
sytuacji edukacyjnych, uzasadnianie rekomendowanych praktyk, budowanie wtasnej
wiarygodnosci oraz sSwiadome zarzadzanie rozwojem zawodowym.

Na potrzeby analizy wyrdzniono cztery nadrzedne funkcje, ktére teoria petni
w praktyce dydaktycznej kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli: a) aktualizujaca,
b) legitymizujacg i wzmacniajgca wiarygodnos¢, b) interpretacyjna oraz d) projektujaca,
umozliwiajgca przektad tresci naukowych na konkretne (przyszte) dziatania
dydaktyczne.

Funkcja aktualizujaca

Osoby badane wskazywaty, ze wiedza teoretyczna zdobywana podczas doskonalenia
zawodowego umozliwia im systematyczne aktualizowanie posiadanych kompetencji,
co ma kluczowe znaczenie dla jakosci ich pracy z nauczycielami i studentami.
Wskazywano, ze wyniki badan naukowych prezentowane podczas szkolen pozwalaty
»,0dswiezac” i ,,doprecyzowywac” wiedze, ktéra mimo lat doswiadczenia zawodowego
wymaga statej odnowy, by zachowaé sp6jnosé z aktualnym stanem wiedzy:

To byto dla mnie bardzo cenne, bo pozwolito odswiezy¢ te mojg wiedze naukowa.
[NA, Biatystok]

Badani podkreslali, ze poznawanie nowych teorii i wynikdw badan podczas
doskonalenia zawodowego umozliwia im utrzymywanie adekwatnego poziomu
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kompetencji w obliczu ciggle zmieniajgcych sie wymagan dydaktycznych,
metodycznych i spotecznych:

Jeslija uczestnicze w takim szkoleniu, nabieram swiadomosci, jak powinna
wygladac wspotczesna edukacija, jakie zmiany jej towarzysza, jaki jest cel,
jak to wyglada na przyktad w innych krajach, jakie sg tendencje. [PPD, Biatystok]

Jest to szczegéblnie istotne w pracy z nauczycielami, ktérzy oczekuja
od szkoleniowcow wysokiego poziomu kompetencji merytorycznych i aktualnej wiedzy.

Funkcja legitymizujaca

Drugim istotnym watkiem pojawiajgcym sie w wypowiedziach badanych byto
przekonanie o kluczowej roli badan naukowych w budowaniu ich profesjonalnej
wiarygodnosci. Badani podkreslali, ze w pracy dydaktycznej nie wystarczy postugiwac
sie osobistym doswiadczeniem — konieczne jest odwotywanie sie do danych
empirycznych, ktére pozwalajg uzasadnia¢ rekomendowane praktyki i odrézniaé
rzetelne metody od tych o watpliwej podstawie:

Nie moge mowic¢ studentom, ze powinni robi¢ cos tak a tak, bo mi sie tak to widzi.
Potrzeba konkretnych danych. [NA, Biatystok]

Mysle, ze my wykorzystujemy i czesto nawet kopiujemy pewne dane z tych szkolen
[przp. - MKW]i bezposrednio wrzucamy do swoich szkolen, dlatego ze twarde dane
unaoczniajg pewne problemy i potwierdzajg istotno$é tego szkolenia,

ktére prowadzimy. [PPD, Biatystok]

Ponadto trzech badanych wskazato, ze posiadanie dostepu do najnowszych wynikow
badan umozliwia im zajecie jednoznacznego stanowiska wobec praktyk
pseudonaukowych, krytyczne odnoszenie sie do modnych trendoéw edukacyjnych
i wskazywanie uczestnikom ich wtasnych szkolen na granice odpowiedzialnego
stosowania okreslonych metod czy technologii edukacyjnych:

Sporo teraz w Internecie jest tych nowinek, jedna nawet sie zachtysnetam, ale (...)
badania pokazujg cos innego. [NA, Biatystok]

Funkcja interpretacyjna

Dla wielu badanych teoria i wyniki badan poznawane w toku doskonalenia
zawodowego stanowity narzedzie pomagajgce im w interpretowaniu sytuacji
pojawiajgcych sie w codziennej pracy dydaktycznej i szkoleniowej. Badani podkreslali,
ze wyniki badan ,,otwierajg oczy” na znaczenie czynnikow, ktére w praktyce moga byc¢
intuicyjnie pomijane lub interpretowane zbyt wasko:

Pokazywanie tych badan byto raczej po to, zebysmy mieli Swiadomosgé, jaki jest
stan faktyczny i w jakim kierunku zmierza edukacja. [PPD, Ltomza]

Z perspektywy badanej kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli teoria petni
zatem funkcje mapy poznawczej - porzadkuje wiedze o procesach edukacyjnych,
umozliwia identyfikowanie problemoéw oraz wtgczanie réznych perspektyw
teoretycznych do analizy trudnych sytuacji dydaktycznych. Badani podkreslali, ze dzieki
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wynikom badan tatwiej jest im czyta¢ kontekst pracy nauczycieli, rozumieé zrdédta ich
trudnosci, a takze wspierac ich w procesie refleksyjnego doskonalenia.

Funkcja projektujaca

Kilku badanych wskazato na praktycznag uzytecznosé¢ teorii i wynikéw badan
w projektowaniu i realizowaniu ich wtasnych zajeé. Badani wielokrotnie podkreslali,
ze wiedza naukowa ma dla nich wartos¢ nie tyle abstrakcyjng, ile operacyjna. Pozwala
im tworzy¢ zajecia, ktore taczag elementy teoretyczne z konkretnymi rozwigzaniami
metodycznymi oraz narzedziami pracy:

Praktyczna uzytecznosc teorii jest najwieksza wtedy, kiedy jest Scisle powigzana
z metodami i konkretnymi zastosowaniami w pracy dydaktycznej. [PPD, tomzal]

Osoby badane podkreslaty, ze teorie i wyniki badan naukowych stanowig dla nich
cenny zas6b umozliwiajgcy konstruowanie argumentéw dydaktycznych, uzasadnien
doboru metod czy modeli postepowania prezentowanych uczestnikom szkolen.

Badane osoby zaangazowane w proces ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli
wskazywaty tez przyktady praktycznych zastosowan wiedzy teoretycznej i wynikow
badan zdobytych w toku doskonalenia zawodowego. Wdrazanie nowych tresci nie
odbywato sie przy tym wytacznie w ramach doraznych, incydentalnych préb, lecz bardzo
czesto przybierato posta¢ systematycznego, konsekwentnego wykorzystywania
poznanych koncepcji, metod i danych w pracy z nauczycielami oraz w realizacji zadan
dydaktycznych. W wielu wypowiedziach badanych pojawiato sie przekonanie, ze wiedza
zdobyta na szkoleniach ,pracuje” w ich codziennym funkcjonowaniu zawodowym i staje
sie nie tylko elementem inspiracji, ale rzeczywistym narzedziem wspierajacym
podejmowanie decyzji, rozwigzywanie problemow i projektowanie nowych dziatan:

To nie jest tak, ze po szkoleniu cos wyprobuje raz i koniec. Te rzeczy naprawde
u mnie pracujg — wykorzystuje je regularnie, w pracy z nauczycielami,

w planowaniu zaje¢, w rozmowach o konkretnych problemach. To sg narzedzia,
do ktérych wracam, a nie jednorazowa inspiracja. [NA, Biatystok]

Uczestnicy podkreslali takze znaczenie mozliwosci dostosowywania poznanych
metod i rozwigzan do specyfiki ich wtasnego srodowiska pracy. Adaptacja ta—jak
wynika z ich relacji — nie polega na mechanicznym kopiowaniu tresci, lecz na twdérczym
przetwarzaniu i wybieraniu tych elementéw, ktére sg mozliwe do zastosowania
w realiach konkretnej grupy nauczycieli, ucznidw czy instytucji. Jak zauwazyta jedna
z badanych:

Uczestnicy szkolenia moga wykorzysta¢ przedstawione metody w swojej pracy,

na przyktad wykorzystanie fragmentow literatury dzieciecej w zajeciach
swietlicowych lub stosowanie technik tutoringu dopasowanych do indywidualnych
potrzeb ucznia. [PPD, Biatystok]

Tego rodzaju wypowiedzi wskazuja, ze implementacja wiedzy ma charakter nie tylko
selektywny, ale przede wszystkim kontekstowy, co $wiadczy o wysokim poziomie
kompetencji refleksyjnych i zdolnosci adaptacyjnych uczestnikow.
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W wielu wypowiedziach pojawiata sie rowniez potrzeba kreatywnego podejscia
do wynikéw badan, a niekiedy wrecz oczekiwanie, ze teoria stanie sie punktem wyjscia
do tworzenia nowych, innowacyjnych form pracy z (przysztymi) nauczycielami. Jedna
z 0s6b jasno wskazywata, ze oczekuje od szkoleh nie gotowych recept, ale inspiracji
pozwalajgcej na twoércze przetwarzanie wiedzy:

Ja oczekuje mozliwosci przetozenia teorii na praktyke, aby mozna kreatywnie

do tych wynikéw badan podej$s¢, mozna sie zainspirowaé przetworzeniu nowych,
ciekawych szkolen, ktére rozwijajg nauczycieli, rozwijajg ucznidow i generalnie maja
wktad w edukacje taki pozytywny. | nie sg to rzeczy takie przypadkowe,

tylko wtasnie oparte na takiej teorii. [NA, Biatystok]

Stowa tej osoby badanej wskazuja, ze dla czesci uczestnikow teoria nie jest celem
samym w sobie, lecz narzedziem umozliwiajgcym generowanie nowych rozwigzan
dydaktycznych i wzmacnianie jakosci wtasnych dziatan szkoleniowych.

Wedtug kilku uczestnikdw wiedza teoretyczna i wyniki badan nie sg wdrazane jedynie
bezposrednio po zakonczeniu szkolenia, lecz systematycznie wzbogacajg ich praktyke
zawodowa takze w dtuzszej perspektywie. W licznych wypowiedziach pojawiata sie
refleksja dotyczgca ponownego odkrywania znanych juz tresci, jesli sg one
prezentowane z innej perspektywy lub przez innego prowadzacego:

Nawet powtarzajgce sie tematy moga by¢ wartosciowe, jesli przedstawiane sg
z réznych punktéw widzenia przez réznych prowadzgcych, co pozwala odkryé nowe
aspekty i sposoby zastosowania wiedzy. [NA, Suwatki]

Coistotne, wielu uczestnikéw podkreslato, ze transfer wiedzy i wynikéw badan
naukowych do ich wtasnej praktyki odbywa sie w sposéb naturalny, nieformalny i -
jak sami to ujmowali — w duzej mierze intuicyjny. W wypowiedziach nie pojawiaty sie
odniesienia do jakichkolwiek formalnych zachet do wdrazania wiedzy ze strony
szkoleniowcoéw — przeciwnie, badani podkreslali, ze adaptacja tresci ze szkolen wynika
Zz samej istoty ich pracy oraz przyjetej roli zawodowe;j:

Nie, nie zdarzyto mi sie ustyszec takiej bezposredniej zachety. Raczej robimy to,
wydaje mi sie, intuicyjnie. [PPD, Biatystok]

Jestesmy placdwka doskonalenia nauczycieli, a wiec naszym zadaniem jest przede
wszystkim, w moim odczuciu, inspirowanie nauczycieli, pokazywanie im nowosci,
nowych drég, nowych trenddéw. [PPD, Biatystok]

Rozmoéwcy podkreslali takze, ze nie wszystkie tresci ze szkolen zostajg przez nich
wdrozone, lecz wybieraja jedynie te, ktére wydajg im sie adekwatne, mozliwe
do zastosowania i zgodne z ich kompetencjami oraz doswiadczeniem. Jedna
z doradczyh méwita:

Jeslija mam zrédto, gdzie znajduja sie pogtebione informacje, albo wiem,
gdzie szukac¢ takich informaciji, to ja juz je sobie sama odnajde. Nie jestem
naukowcem, tak wiec nie wszystko wiem, nie znam wszystkich raportéw,

nie Sledze tego na biezgco, a juz wskazanie zrédta jest dla mnie wystarczajgca
pomoca. [PPD, Biatystok]
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6.6. Potrzebyioczekiwania kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli
w zakresie uwzgledniania najnowszej wiedzy teoretycznej i wynikow
badan edukacyjnych w procesie doskonalenia zawodowego

Analiza danych uzyskanych w toku wywiadéw fokusowych wskazuje, ze osoby
ksztatcace i doskonalgce nauczycieli nie postrzegajg obecnosci wiedzy naukowe;j

w procesie ich doskonalenia zawodowego jako wartosci samej w sobie, lecz postrzegaja

to jako zasdb, ktéry powinien wspiera¢ profesjonalna refleksje, rozwoj kompetencji oraz

doskonalenie jakosci dziatan dydaktycznych. W ich wypowiedziach pojawia sie wyrazne
zapotrzebowanie zaréwno na okreslone tresci teoretyczne i wyniki badan,

jaki na odpowiednie formy oraz warunki organizacyjne, ktére umozliwityby efektywne

przyswajanie i stosowanie tej wiedzy w praktyce. Jednoczesnie badani wskazywali,

ze to, jak teoria i badania sg prezentowane, ma kluczowe znaczenie dla ich uzytecznosci

i wptywa na stopien zaangazowania oraz mozliwos$¢ ich transferu do dziatan

zawodowych.

Potrzeby i oczekiwania kadry ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli w zakresie
wtgczania najnowszej wiedzy teoretycznej i wynikéw badan do wtasnego rozwoju
zawodowego koncentrujg sie wokoét szesciu obszardw: a) aktualnosé wiedzy,

b) integracja teorii z praktyka, c) krytyczna interpretacja wynikoéw badan, d) dostep
do zrodet i zasobow wiedzy naukowej, e) adaptacja tresci do polskiego kontekstu,
f) refleksyjna przestrzen do wymiany doswiadczen.

Aktualnosé¢ wiedzy

Niemal wszyscy badani formutowali potrzebe obecnos$ci w procesie ich doskonalenia
zawodowego najnowszych teorii i aktualnych wynikéw badan. Wedtug badanych szybkie
tempo zmian w edukacji — zaréwno technologicznych, spotecznych, jak i programowych
—wymaga od szkoleniowcoéw statej gotowosci do konfrontowania swoich przekonan
i dotychczasowych praktyk z najnowszymi ustaleniami naukowymi. W jednym
z wywiadow podkreslano:

W naszej pracy nie da sie bazowac na tym, czego nauczyliSmy sie 5 czy 10 lat temu.
Potrzebujemy kontaktu z aktualnymi badaniami, bo inaczej nie jestesmy
wiarygodni. [PPD, Biatystok]

Ta potrzeba wynikata réwniez z doswiadczenia pracy z nauczycielami, ktérzy coraz
czesciej oczekujg od szkoleniowcow wiedzy na czasie oraz umiejetnosci
interpretowania nowych zjawisk na podstawie danych empirycznych.

Integracja teorii z praktyka

Drugim istotnym oczekiwaniem byta integracja tresci teoretycznych z konkretnymi
zastosowaniami dydaktycznymi. Badani nie kwestionowali warto$ci same;j teorii,
lecz wskazywali, ze szkolenia powinny prezentowac ja w sposdb ugruntowany
w praktyce, aby mozliwe byto bezposrednie wdrazanie jej w pracy z nauczycielami
i studentami:
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Chodzi o to, zeby teoria byta podana tak, ze ja moge jej uzy¢ nastepnego dnia

w swojej pracy — nie tylko wiedziec, ale umiec¢ z nig cos zrobi¢. [PPD, tomzal]

Na przyktad w ostatnich latach bardzo wysoko oceniane zajecia doskonalgce

dla nauczycieli, takze dla nauczycieli zatrudnionych w placéwkach doskonalenia
nauczycieli, proponowat [XXX], zawieraty czes¢ teoretyczng, w czasie ktérej kadra
dzielita sie miedzy innymi najnowszymi wynikami najnowszych badan, akurat

z historii najnowszych, bo tego dotyczyty tez szkolenia, ale z drugiej strony byta tez
czesc¢ praktyczna, warsztatowa, w czasie ktorej pokazywano, w jaki sposdb mozna
albo te wyniki badan albo inne na przyktad zrodta historyczne wykorzystywac

do pracy. Takie potaczenie bardzo stuzyto zarowno kadrze doskonalgcej, jak tez
poszczegdlnym nauczycielom. [LID, Biatystok]

Oczekiwanie to wigzato sie z potrzebg form doskonalenia, ktére nie ograniczajg sie
do przekazu tresci, lecz pokazujg mechanizmy ich adaptacji do praktyki dydaktycznej
kadry.

Krytyczna interpretacja wynikow badan

Badani zgtaszali rowniez potrzebe gtebszego, krytycznego wprowadzenia do badan
podczas szkolen/kurséw/konferencji — nie tylko w drodze prezentacji wynikéw,
lecz rowniez przez wyjasnienie metodologii, ograniczen oraz kontekstow ich
interpretacji. Badani wyrazali przekonanie, ze rzetelne postugiwanie sie wynikami badan
w pracy szkoleniowej wymaga ich wtasciwego rozumienia:

Chce wiedziec, skad sa te dane, jak byty robione badania, jakie majg ograniczenia.
To wptywa na to, jak pdzniej ttumacze to nauczycielom. [PPD, Suwatki]

Zapotrzebowanie to swiadczy o wysokim poziomie samoswiadomosci profesjonalnej
badanej osdb — oczekujg oni nie tyle gotowych recept, ile rzetelnej wiedzy,
ktéra umozliwia im podejmowanie odpowiedzialnych decyzji dydaktycznych.

Dostep do zrédet i zasobow wiedzy naukowej

W wielu wypowiedziach pojawiato sie oczekiwanie szerszego dostepu
do wspoétczesnej literatury pedagogicznej, raportdw badawczych oraz publikaciji
naukowych — zaréwno polskich, jak i zagranicznych. Badani wskazywali na potrzebe
tworzenia zasobow bibliograficznych towarzyszgcych szkoleniom, a takze narzedzi
umozliwiajacych samodzielne pogtebianie wiedzy:

Dobrze, kiedy po szkoleniu dostajemy liste najwazniejszych zrodet. Wtedy moge
siegng¢ do badan, przeczyta¢ cos wiecej i lepiej przygotowacé zajecia.
[PPD, Biatystok]

Ta potrzeba wigze sie z oczekiwaniem profesjonalnego standardu pracy:
szkoleniowcy chcag méc wskazywac nauczycielom teksty, na ktérych opierajg swoje
rekomendacije.

Adaptacja tresci do polskiego kontekstu

Jednym z powtarzajacych sie oczekiwan byta koniecznos$é dostosowania tresci
szkoleniowych — szczegdlnie opartych na zagranicznych badaniach — do realiéw polskiegj
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edukacji. Cho¢ badani cenili miedzynarodowe przyktady, to podkreslali, ze ich
przydatnosc¢ zalezy od umiejetnego przetozenia na lokalne warunki:

Chcemy wiedzie¢, jak te badania i metody moga dziata¢ w naszych szkotach,
w naszych warunkach, a nie tylko teoretycznie. [PPD, Suwatki]

Wskazuje to na potrzebe szkolen, ktére nie tylko prezentujg wyniki badan naukowych,

ale takze uwzgledniaja czynniki kulturowe, instytucjonalne i prawne, wptywajace
na mozliwosciich praktycznego wdrazania.

Refleksyjna przestrzen do wymiany doswiadczen

Niektorzy badani podkreslali rowniez, ze uczenie sie teorii wymaga czasu i przestrzeni
do refleksji. Oczekiwali takich form doskonalenia, ktére umozliwiajg konfrontowanie
wtasnych doswiadczen z wiedzg naukowa, a takze czerpanie z praktyki innych
szkoleniowcow:

Najbardziej wartosciowe jest dla mnie, kiedy mozemy wspodlnie zastanowic sie,
jak te wyniki badan przektadac na praktyke, jak my to robimy. [PPD, Biatystok]

Oznaczato, ze ksztatcenie kadry nie moze by¢ wytacznie transmisjg wiedzy —
potrzebne sg formy dialogiczne, moderowane, wspierajgce proces refleksyjny.
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7. Rekomendacje dla doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli w wojewodztwie podlaskim

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze choé w systemie
doskonalenia kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli obecne sa liczne
wartosciowe praktyki, to w wielu obszarach wymagane jest ich systemowe
wzmocnienie. Dotyczy to zwtaszcza jakosci materiatow szkoleniowych, kompetenciji
badawczych osdb prowadzacych, spéjnosci oferty z wynikami badan, dostepnosci
wiedzy oraz warunkéw organizacyjno-finansowych rozwoju zawodowego. Whnioski
i rekomendacje zawarte w tym rozdziale syntetyzuja te ustalenia oraz wskazujg kierunki
dziatan stuzace profesjonalizacji edukatoréw nauczycieli.

Rekomendacje byty konstruowane dwuetapowo. Po pierwsze, analiza uzyskanych
wynikéw badan postuzyta do opracowania wstepnych rekomendacji dotyczgcych
rozbudowy i podnoszenia jakosci oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej
i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim w zakresie najnowszej wiedzy
teoretycznej i wynikow badan edukacyjnych. Po drugie, wstepnie opracowane
rekomendacje zostaty przedstawione grupie ekspertdw uczestniczacych w panelu
rekomendacyjnym.

Odegrat on kluczowa role w procesie finalizacji rekomendacji, pozwalajgc naich
wspottworzenie w dialogu z potencjalnymi adresatami i realizatorami. Tym samym
zwiekszyt zaréwno praktyczng uzytecznos$é rekomendacji, jak i prawdopodobienstwo
ich wdrozenia w regionalnym systemie doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli. W trakcie panelu uczestnicy zostali zapoznani z gtéwnymi
wynikami analizy oraz ze wstepnymi propozycjami rekomendacji. Nastepnie dokonano
wspolnej oceny ich trafnosci, spéjnosci, wykonalnosci oraz potencjalnej skutecznosci.
Dyskusja umozliwita zaréwno potwierdzenie zasadnosci proponowanych rozwigzan,
jakiich doprecyzowanie oraz uzupetnienie o dodatkowe watki wynikajace
z doswiadczen przedstawicieli roznych instytucji i poziomow systemu edukac;ji.

Efektem tego procesu staty sie rekomendacje dotyczace doskonalenia zawodowego

kadry ksztatcaceji doskonalacej nauczycieli, czyli kadry ksztatcgcej nauczycieli

w szkotach wyzszych oraz doradcéw metodycznych i konsultantow, w dopetniajacych

sie obszarach:

e aktualnos¢ i naukowe podstawy oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim;

e jakos¢ pracy trenerow i metodyka prowadzenia szkolern w wojewddztwie podlaskim;

e organizacjaijakosc¢ szkolen w wojewddztwie podlaskim;

e dostepnoséirdoznorodnosé form doskonalenia kadry ksztatcgcej i doskonalacej
nauczycieli w wojewddztwie podlaskim;

e ramy prawne, organizacyjne oraz zasady finansowania doskonalenia kadry
ksztatcaceji doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim.

Rekomendacje te wskazujg na koniecznos¢ wzmocnienia wykorzystania najnowszej
wiedzy teoretycznej i wynikéw badan edukacyjnych w procesie doskonalenia
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zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim.
Kluczowe kierunki dziatan obejmujg aktualizacje tematyki szkolen, podniesienie jakosci
materiatéw dydaktycznych, rozwijanie kompetencji badawczych i andragogicznych
treneréw oraz skuteczne tgczenie teorii z praktyka. Istotne jest rowniez zwiekszenie
dostepnosci réznorodnych form doskonalenia —w tym hybrydowych, online

i microlearningowych — a takze budowanie stabilnych partnerstw miedzy uczelniami,
placowkami doskonalenia i instytucjami nadzoru. Rekomendacje podkreslaja potrzebe
monitorowania jakosci szkolen, weryfikacji kompetencji treneréw oraz tworzenia
przejrzystych rozwigzan prawnych i finansowych, ktére pozwolg na planowy

i profesjonalny rozwdj edukatoréw.

Proponowane dziatania tworzg spéjny kierunek wzmacniania systemu doskonalenia
zawodowego, sprzyjajacy lepszej integracji wynikéw badan z praktykg edukacyjng oraz
podnoszeniu jakosci wsparcia oferowanego nauczycielom w regionie.

7.1. Aktualnosc¢ i naukowe podstawy oferty doskonalenia zawodowego
kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nhauczycieli w wojewodztwie
podlaskim

7.1.1. Rekomendacja 1

Rekomenduje sie promowanie w ramach obowigzkowego doskonalenia zawodowego
kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli szkolen/kurséw/konferencji/warsztatéw
ukierunkowanych na tematyke zgodng z globalnymi trendami w edukacji,

a jednoczesnie odpowiadajgcg na wyzwania codziennej praktyki oraz dynamiczne
przemiany spoteczno-kulturowe wspoétczesnej rzeczywistosci. W szczegdlnosci warto
wzmacnia¢ oferte w obszarach, takich jak: wykorzystanie nowych technologii

(w tym sztucznej inteligencji) w procesach edukacyjnych, nowoczesne metody
nauczania, praca z grupami zréznicowanymi, budowanie relacji oraz reagowanie

na sytuacje trudne i kryzysowe. Proponowane obszary tematyczne znajdujag
potwierdzenie w wynikach badan oraz relacjach uczestnikéw, ktérzy wskazywali je jako
bezposrednio odpowiadajgce realnym wyzwaniom zawodowym kadry ksztatcgce;j

i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim.

Adresaci:

e uczelnie,

e placéwki doskonalenia nauczycieli,

e trenerzy/edukatorzy nauczycieli,

e kuratorium oswiaty,

e MEN,

e organizacje branzowe, stowarzyszenia i centra eksperckie wspierajgce rozwgj
edukatorow nauczycieli.
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7.1.2. Rekomendacja 2

Rekomenduje sie systematyczne weryfikowanie tresci i materiatow szkoleniowych
pod katem ich przygotowania na podstawie rzetelnych i mozliwych do zweryfikowania
zrodet:

e Kazdaforma ksztatcenia i doskonalenia (zajecia akademickie, kursy, warsztaty,
mentoring) powinna zawiera¢ w programie oraz materiatach dydaktycznych
jednoznaczne odniesienia do konkretnych publikacji —w tym imiona i nazwiska
autorow, tytuty, rok wydania —wraz z petng bibliografia.

e Materiaty szkoleniowe powinny wskazywac, w jaki sposéb wykorzystano zrédta
naukowe, raporty edukacyjne lub wyniki badan wtasnych treneréw. Umieszczanie
bibliografii i odniesien do publikacji naukowych, artykutéw, raportéw oraz aktualnych
badan edukacyjnych zapewnia merytoryczng rzetelno$é oraz transparentnoscé
szkolen, a takze umozliwia uczestnikom pogtebienie wiedzy poza zajeciami.
Materiaty powinny by¢ opracowane tak, aby utatwiaty korzystanie z zamieszczonych
zrodet oraz dostarczaty narzedzi do dalszej samodzielnej edukaciji i refleks;ji
zawodowej. Wprowadzenie takiego wymogu zapewni systemowe wsparcie rozwoju
edukatorow, eliminujgc ryzyko rozpowszechniania niezweryfikowanych
lub nieaktualnych informaciji, i wzmocni profesjonalizm procesu doskonalenia.

e Instytucje prowadzace ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli (uczelnie oraz placéwki
doskonalenia) powinny wdrozy¢ mechanizmy weryfikacji jakosci i kompletnosci tych
zrédet. Warto rozwazy¢ wprowadzenie corocznego monitoringu jakosci materiatow
i Zrédet oraz ocene ich wptywu na praktyke nauczycieli, wspartg odpowiednim
finansowaniem.

Adresaci:

e uczelnie,

e placowki doskonalenia,

e trenerzy/edukatorzy,

e kuratorium oswiaty,

e organizacje branzowe, stowarzyszenia i centra eksperckie wspierajgce rozwgj
edukatorow nauczycieli.

7.1.3. Rekomendacja 3

Rekomenduje sie dla wojewddztwa podlaskiego utworzenie regionalnego
repozytorium publikacji i raportéw edukacyjnych z bezptatnym, ogélnodostepnym
dostepem online - jako kluczowego elementu wsparcia doskonalenia zawodowego
kadry ksztatcgceji doskonalacej nauczycieli. Inicjatywa ta mogtaby by¢é realizowana
we wspotpracy z Podlaska Bibliotekg Cyfrowa (https://pbc.biaman.pl/dlibra) oraz
Pracownig Badan, Analiz i Strategii Rozwoju Edukacji, dziatajgca w strukturze Centrum

Ksztatcenia Ustawicznego im. Henryka Sienkiewicza w Biatymstoku Biatostockiego
Centrum Edukaciji (https://pracownia.ckubialystok.pl) oraz szkotami wyzszymi (na
przyktad Uniwersytetem w Biatymstoku), gromadzac zdigitalizowane publikacje
naukowe, raporty edukacyjne oraz wyniki badan regionalnych, zintegrowane
zistniejacymi platformami, jak na przyktad Repozytorium Uniwersytetu w Biatymstoku
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(https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui). Repozytorium mogtoby zawieraé
wyszukiwarke tematyczna, metadane publikacji z DOI/ISBN, materiaty dydaktyczne do
szkolen oraz sekcje rekomendowanych zrédet dla treneréw. Ponadto warto zapewnic¢
mobilny dostep, Application Programming Interface (API), umozliwiajgcy
bezproblemowe potgczenie repozytorium z platformami Learning Management System
(LMS), takimi jak Moodle, Google Classroom czy Canvas. Rozwigzanie to zapewni
powszechny dostep do rzetelnych zrddet oraz zlikwiduje bariery dla kadry rozproszone;j
po regionie.

Adresaci:

e wtadze samorzadowe,

e uczelnie,

e placowki doskonalenia nauczycieli,
e Podlaska Biblioteka Cyfrowa,

e Biatostockie Centrum Edukac;ji.

7.2. JakoS$c¢ pracy trenerow i metodyka prowadzenia szkolen
w wojewodztwie podlaskim

7.2.1. Rekomendacja 4

Rekomenduje sie, aby osoby prowadzace szkolenia dla kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli posiadaty rozwiniete kompetencje badawcze oraz
umiejetnosci pracy z dorostymi uczgcymi sie. Obejmuje to umiejetnosé projektowania
proceséw uczenia sie dorostych, prowadzenia mentoringu i superwizji oraz wspierania
refleksyjnosci zawodowej.

Trenerzy powinni swobodnie postugiwac¢ sie wynikami badan i potrafi¢ wskazywac
ich praktyczne zastosowanie. W procesie rekrutacji warto oczekiwac
udokumentowanego doswiadczenia badawczego, na przyktad w formie portfolio,
potwierdzajgcego kwalifikacje, dorobek zawodowy, udziat w badaniach, projektach
czy ewaluacjach szkolen.

Adresaci:

e uczelnie,

e placéwki doskonalenia nauczycieli,

e trenerzy/edukatorzy,

e kuratorium oswiaty,

e organizacje branzowe, stowarzyszenia i centra eksperckie wspierajgce rozwgj
edukatorow nauczycieli.

7.2.2. Rekomendacja 5

Rekomenduje sie, aby w ramach doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli systematycznie prezentowac praktyczne implikacje
wynikajgce z aktualnych badan naukowych. Oznacza to ,,przektadanie” ustalen
teoretycznych na konkretne sytuacje dydaktyczne poprzez wykorzystanie takich metod
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jak analiza studiéw przypadkéw, symulacje, scenariusze sytuacji szkolnych

czy miniprojekty badawcze. Takie podejscie pozwala uczestnikom nie tylko poznaé
wyniki badan, lecz takze zastosowac je w praktyce, co zmniejsza luke miedzy teorig
a dziataniem oraz wzmacnia refleksyjnosé zawodowa edukatoréw i efektywnosé¢
procesow ksztatcenia.

Adresaci:

e uczelnie,

e placowki doskonalenia nauczycieli,

e trenerzy/edukatorzy,

e kuratorium oswiaty,

e organizacje branzowe, stowarzyszenia i centra eksperckie wspierajgce rozwgj
edukatorow nauczycieli.

7.2.3. Rekomendacja 6

Rekomenduje sie, aby w ramach doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej
i doskonalacej nauczycieli uwzglednia¢ szkolenia rozwijajace umiejetnosé prowadzenia
badan w dziataniu, krytycznej analizy wtasnej praktyki oraz pracy w podejs$ciu research-
informed practice. Szkolenia te powinny uczyé, jak przektadaé¢ wyniki badan
na rozwigzywanie konkretnych probleméw dydaktycznych oraz jak systematycznie
wykorzystywac¢ wiedze naukowag w praktyce.

Waznym elementem tych form doskonalenia powinno by¢ stosowanie narzedzi
sprzyjajacych refleksji i analizie, takich jak portfolio refleksyjne, dziennik pedagogiczny
oraz modele wieloetapowej refleksji (opis zdarzenia, analiza, identyfikacja problemow,
odniesienie do literatury, wnioski). Rozwijanie tych kompetencji wzmacnia
profesjonalizm edukatoréw i podnosijakos$¢ procesu ksztatcenia.

Zasadne jest rowniez wprowadzenie mechanizmow wsparcia i monitorowania
jakosci tych szkolen, w tym zapewnienie stabilnego finansowania oraz minimalnego
wymiaru godzinowego (na przyktad 20-30 godzin rocznie na uczestnika), jak rowniez
ewaluacji opartej na raportach refleksyjnych i obserwacji zmian w praktyce.

Adresaci:

e uczelnie,

e placéwki doskonalenia nauczycieli,

e trenerzy/edukatorzy,

e kuratorium oswiaty,

e organizacje branzowe, stowarzyszenia i centra eksperckie wspierajgce rozwoj
edukatoréw nauczycieli.
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7.3. Organizacjaijakosc¢ szkolen w wojewddztwie podlaskim

7.3.1. Rekomendacja 7

Rekomenduje sie, aby szkoty wyzsze i placowki organizujgce doskonalenie
zapraszaty do prowadzenia doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej
nauczycieli trenerdw posiadajacych udokumentowane doswiadczenie badawcze
lub wdrozeniowe. Warto wypracowac kryteria doboru treneréw (oto propozycja):

e doswiadczenie badawcze: minimum 3 publikacje naukowe z ostatnich 5 lat, udziat

w projektach badawczych oraz kompetencje metodologiczne opisane w portfolio;

e doswiadczenie wdrozeniowe: co najmniej 200 godzin dydaktycznych w szkoleniach
oswiatowych w ciggu 3 lat, z pozytywng ewaluacjg uczestnikéw.

Proces rekrutacji powinien by¢ dokonywany przez komisje na podstawie: analizy
formularzy zgtoszeniowych, rozmowy kwalifikacyjnej. Kryteria rekrutacji powinny by¢
udostepnione na przyktad w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP).

Adresaci:

e uczelnie,

e placowki doskonalenia nauczycieli,

e trenerzy/edukatorzy,

e kuratorium oswiaty,

e organizacje branzowe, stowarzyszenia i centra eksperckie wspierajgce rozwoj
edukatoréw nauczycieli.

7.3.2. Rekomendacja 8

Rekomenduje sie by instytucje zatrudniajgce treneréw opracowaty i wdrozyty
formalne mechanizmy weryfikacji kompetencji treneréw prowadzacych doskonalenie
zawodowe kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli,. Metody weryfikacji
kompetencji treneréw mogtyby obejmowac kombinacje narzedziilosciowych
i jakosciowych, ktére dostarczajg wszechstronnej oceny ich umiejetnoscii zapewniaja
wptyw na uczestnikow szkolen. Warto wykorzystywac juz wypracowane metody,
przyktadowo:

e ankiety ewaluacyjne po szkoleniu - zbieranie opinii uczestnikdw oraz ich samoocena
dotyczaca skutecznosci trenera i przekazu;

e rozmowy i wywiady z uczestnikami - pogtebiona analiza jakosci relacji, komunikacji
i oddziatywania trenera na motywacje uczestnikéw;

e obserwacjai pokazy praktyczne —bezposrednia ocena umiejetnosci trenera podczas
prowadzenia zaje¢, w tym moderacji dyskusji, radzenia sobie ze zdarzeniami
krytycznymi i wykorzystania materiatéw szkoleniowych;

e analiza dokumentaciji i portfolio trenera — weryfikacja doswiadczenia, publikaciji,
raportow ewaluacyjnych i dotychczasowych osiggniec.

Takie podejscie zapewnia wysoka jakosci szkolen oraz efektywnosé doskonalenia
zawodowego edukatorow. Warto rozwazy¢ system rekomendac;ji lub akredytac;ji
trenerdw, gwarantujgcy wysoki poziom merytoryczny szkolen.
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Adresaci:

e uczelnie,

e placowki doskonalenia nauczycieli,

e instytucje szkoleniowe,

e trenerzy/edukatorzy,

e organizacje branzowe, stowarzyszenia i centra eksperckie wspierajgce rozwgj
edukatorow nauczycieli.

7.3.3. Rekomendacja 9

Nalezy dgzy¢ do wspierania wspotpracy miedzy uczelniami prowadzgcymi
ksztatcenie nauczycieli a placéwkami doskonalenia, ktéra mogtaby przyczynié sie do
lepszego dostosowania programoéw ksztatcenia do rzeczywistych potrzeb uczgcych sie
i praktyki edukacyjne;j. Idea i kierunki takiej wspotpracy powinny by¢ wpisane zaréwno
w misje oraz strategie rozwoju uczelni dziatajacych w wojewddztwie podlaskim,
w statuty instytucji oswiatowych, jak i w gtdwne dokumenty strategiczne
regionu.Uczelnie i placéwki doskonalenia oferujace szkolenia dla kadry powinny dazy¢
do wspodlnego projektowania programow opartych na aktualnej wiedzy teoretycznej
i badaniach naukowych oraz odpowiadajgcych kluczowym potrzebom edukatoréw
i placowek oswiatowych.

Adresaci:

e uczelnie,

e placowki doskonalenia nauczycieli,
e wtadze samorzadowe,

e kuratorium oswiaty.

7.3.4. Rekomendacja 10

Rekomenduje sie, aby w uczelniach i placéwkach doskonalenia wyznaczy¢ osoby
odpowiedzialne za jakos$¢ szkolen — na przyktad petnomocnikdw do spraw jakosci lub
niewielkie zespoty koordynujgce ktdrych zadaniem bedzie monitorowanie zgodnosci
programow doskonalenia zawodowego kadry ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli
z aktualng wiedzg naukowa oraz potrzebami odbiorcéw. Wskazane jest opracowanie
polityki jakosci, okreslajacej cele, zakres dziatan, harmonogram przegladéw oraz
procedury wprowadzania zmian.

Przyktadowy zakres odpowiedzialnosci tych osob/zespotéw moze obejmowac:

e audyt merytoryczny — systematyczng analize materiatdw szkoleniowych pod kgtem
rzetelnosci, balansu miedzy teorig a praktyka, aktualnosci zrédet oraz
przygotowywanie corocznych raportéw jakosci;

e ewaluacje programoéw: nadzoér nad cykliczng oceng szkolen i analizg transferu
wiedzy, a takze aktualizowanie programow na podstawie wynikéw ewaluacji oraz
informacji zwrotnej od uczestnikéw;
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o weryfikacje kompetencji trenerdw: sprawdzanie przygotowania merytorycznego,
badawczego i wdrozeniowego oséb prowadzgcych szkolenia oraz rekomendowanie
ich do baz ekspertow.

Adresaci:

e uczelnie,

e placéwki doskonalenia nauczycieli,
e MEN/MNISW,

e ORE,

e Kkuratorium oswiaty.

7.4. Dostepnosc¢irdznorodnosc form doskonalenia kadry
w wojewodztwie podlaskim

7.4.1. Rekomendacja 11

Rekomenduje sie rozwoj oferty szkolen online i hybrydowych dla doskonalenia
zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim,
szczegblnie w regionach o rozproszonej sieci edukacyjnej (gminy wiejskie, odlegtosci
powyzej 50 kilometréw), z wykorzystaniem platform typu Learning Management System
(LMS), na przyktad Moodle lub Zoom, i ze wsparciem kuratorium oswiaty. Warto rozwija¢
zarowno oferte szkolen realizowanych w trybie synchronicznym, jak i asynchronicznym.
Szkolenia synchroniczne - jako forma doskonalenia zawodowego odbywajgca sie
W czasie rzeczywistym, z jednoczesnym udziatem trenera i uczestnikdw (stacjonarnie
lub online przez Zoom lub Teams) — umozliwia bezpos$rednig interakcje, dyskusje
i natychmiastowa korekte. Szkolenia asynchroniczne to forma doskonalenia
zawodowego, w ktorej uczestnicy przetwarzajg materiaty (wideo, teksty, quizy)
we wtasnym tempie i wybranym czasie, bez jednoczesnej obecnosci trenera,

z elastycznymi konsultacjami i zadaniami projektowymi. Kluczowag zaletg takich szkolen
jest dostepnosc¢ wysokiej jakosci doskonalenia, obnizenie kosztéw i wzmocnienie
research-informed practice w regionach peryferyjnych. Taka oferta jest nieograniczona
czasowo i przestrzennie, co stwarza szanse zwiekszenia dostepnoscii docierania

do duzej grupy odbiorcow. Ponadto umozliwia pozyskanie prawdziwych ekspertéw,

z ktérymi bezposredni kontakt mégtby by¢ ograniczony.

Adresaci:

e uczelnie,

e placéwki doskonalenia nauczycieli,

e wtadze samorzadowe,

e biblioteki pedagogiczne,

e organizacje branzowe, stowarzyszenia i centra eksperckie wspierajgce rozwoj
edukatoréw nauczycieli,

e firmy informatyczne.
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7.4.2. Rekomendacja 12

Rekomenduje sie tworzenie regionalnych sieci wspotpracy dla kadry ksztatcacej
i doskonalacej nauczycieli, rozumianych jako trwate wspélnoty wymiany doswiadczen,
refleksji nad wynikami badan oraz wzajemnego wsparcia w ich wykorzystaniu na rzecz
doskonalenia praktyki edukacyjne;j. Sieci te przyczyniatyby sie do ograniczania izolacji
edukatoréw oraz podnoszenia jakosci doskonalenia zawodowego poprzez uczenie sie
rowiesnicze (peer learning), systematyczng wymiane wiedzy, dobrych praktyk
i innowacji dydaktycznych.

Tworzenie wspélnot kadry ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli wigze sie
z szeregiem innych istotnych korzysci, takich jak: zwiekszenie trafnosci i efektywnosci
doskonalenia dzieki tematycznie ukierunkowanej wspoétpracy w wyspecjalizowanych
sieciach, uwzgledniajacych specyfike regionalng, umozliwienie pogtebionej
specjalizaciji i rozwoju eksperckiego edukatoréw, budowanie kapitatu spotecznego
i ludzkiego poprzez trwate relacje zawodowe, a takze wzmacnianie transferu teorii
oraz wynikéw badan naukowych do praktyki edukacyjnej poprzez regularne spotkania,
warsztaty i wykorzystanie platform online.

Adresaci:

e uczelnie,

e placowki doskonalenia nauczycieli,
e wtadze samorzadowe,

e trenerzy,

e edukatorzy nauczycieli.

7.4.3. Rekomendacja 13

Rekomenduje sie wdrazanie programow microlearningowych — krétkich modutéw
(5-15 minut) na platformach LMS (Moodle CEN Biatystok, ZPE), wspierajgcych
systematyczne uaktualnianie wiedzy kadry ksztatcacej i doskonalgcej nauczycieli,
oraz zwiekszenie jakosci realizowanych przez nich zadan i rél. Wsrdd korzysci
microlearningu mozna wskazac:

e zaangazowanie i adaptacyjnos$é — krétkie wideoquizy, dostosowane do potrzeb
uczacych sie, z réznorodnymi formatami (infografiki, zadania wdrozeniowe);

e praktyczne scenariusze —wdrazanie nowych kompetencji (research-informed
practice), ciagty rozwdj, diagnozy i szkolenia eksperckie, dostepne offline

dla edukatorow;

o efekty — wyzsza produktywnos¢, kultura wzrostu, skuteczny transfer wiedzy dzieki
indywidualnym celom i mobilnej optymalizacii.

Adresaci:

e uczelnie,

e placowki doskonalenia nauczycieli(MODM, BCE),
e trenerzy,

e edukatorzy nauczycieli.
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7.5. Ramy prawne, organizacyjne i zasady finansowania doskonalenia
kadry w wojewodztwie podlaskim

7.5.1. Rekomendacja 14

Rekomenduje sie podjecie staran by opracowac na poziomie centralnym spdjne
wytyczne dotyczgce warunkow, czestotliwosci oraz finansowania doskonalenia
zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli. Wytyczne te powinny
okresla¢ minimalny wymiar i cykliczno$é szkolen oraz standardy finansowania, tak aby
umozliwié planowanie rozwoju zawodowego w sposdb dtugofalowy i przewidywalny.

Szczegblng uwage nalezy poswieci¢ sytuacji doradcéw metodycznych, ktérzy —
jak wynika z badan — czesto nie otrzymujg sSrodkéw na wtasne doskonalenie od szkét,
w ktérych sg zatrudnieni. Warto, by szkoty w petniejszym stopniu korzystaty
z istniejacych srodkow finansowych dostepnych w Krajowym Funduszu Szkoleniowym.
Rozwigzanie to pozwolitoby zapewni¢ doradcom regularny dostep do wysokiej jakosci
form doskonalenia, adekwatnych do ich roli w systemie wspomagania.

Adresaci:

e MEN,

e MNISW,

e ORE,

e kuratorium oswiaty,

e wtadze samorzadowe,

e uczelnie,

e placowki doskonalenia nauczycieli.

7.5.2. Rekomendacja 15

Rekomenduje sie, by rozwazy¢ mozliwos¢ powotania przy wtasciwych
ministerstwach odpowiedzialnych za edukacje i szkolnictwo wyzsze miedzyresortowe
grupy robocze do spraw edukatoréw nauczycieli. Ich zadaniem bytoby opracowanie
odrebnych regulacji prawnych oraz standardéw kompetencyjnych dla tej grupy
zawodowej, uwzgledniajacych specyfike ich roli w systemie ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli. Standardy te powinny jasno okresla¢ wymagania kwalifikacyjne, zakres
odpowiedzialnos$ci oraz zasady rozwoju zawodowego edukatoréw. Wypracowanie
takich ram zwiekszytoby profesjonalizacje zawodu, usprawnito proces rekrutacji i oceny
kadry oraz podniosto spdjnosc¢ catego systemu doskonalenia.

Adresaci:

e MEN,

e MNISW,

e ORE,

e wtadze samorzadowe,

e uczelnie,

e placowki doskonalenia nauczycieli.
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8. Zataczniki

8.1. Zatacznik 1. Scenariusz wywiadu fokusowego z kadrg ksztatcagca
i doskonalgcg nauczycieli

Szanowni Panistwo!

Bardzo dziekuje za przyjecie zaproszenia do udziatu w wywiadzie fokusowym.
Wywiad ten jest czescig badania dotyczacego wykorzystywania najnowszej wiedzy
teoretycznej oraz wynikow badan edukacyjnych w procesie doskonalenia zawodowego
kadry ksztatcaceji doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim. Jego gtownym
celem jest opracowanie na podstawie zebranych danych rekomendacji stuzacych
rozbudowywaniu oraz podnoszeniu jakosci oferty doskonalenia zawodowego kadry
ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim. Interesuje mnie
Panstwa doswiadczenie jako osdb, ktére zawodowo uczestniczg w procesie ksztatcenia
lub wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli — zarowno w kontekscie akademickim,
jakiinstytucjonalnym.

Podczas tego spotkania chciatabym zapyta¢ Panstwa przede wszystkim o to, z jakiej
wiedzy i wynikéw badan naukowych korzystajg prowadzgcy szkolenia, w ktérych brali
Panstwo udziat. Interesuje mnie takze, w jaki sposdb ta wiedza jest wykorzystywana
podczas szkolen oraz czy byta dla Panstwa pomocna w codziennej pracy dydaktycznej.
Nasza dyskusja potrwa okoto 90 minut i bedzie nagrywana wytacznie na potrzeby
analizy danych. Nagranie nie bedzie udostepniane osobom trzecim, a Panstwa
wypowiedzi zostang zanonimizowane podczas cytowania w raporcie czy publikacjach
naukowych.

Prosze czué sie swobodnie w wyrazaniu opinii — zalezy nam na petnym spektrum
perspektyw, zaréwno tych pozytywnych, jak i krytycznych. W niniejszym badaniu nie ma
odpowiedzi wtasciwych ani niewtasciwych — kazda refleksja bedzie cenna i pomocna.

Dane osoby uczestniczacej w wywiadzie fokusowym

Prosimy o wypetnienie ponizszych informacji przed rozpoczeciem dyskusiji:

1. Ptec:
[1kobieta I mezczyzna Llinna I nie chce podawaé
2. Wiek:

3. Najwyzszy posiadany stopien naukowy lub zawodowy:
L licencjat/inzynier LI magister [1doktor 1 doktor habilitowany/
profesor
Linny (jaki?):

4. Miejsce zatrudnienia (nazwa instytucji):

5. Typ instytuciji:
[ uczelnia publiczna
[ uczelnia niepubliczna
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1 placéwka doskonalenia nauczycieli
Linna (jaka?):

6. Zajmowane stanowisko:
I nauczyciel akademicki
1 konsultant metodyczny
[1doradca metodyczny
Llinne:

7. Staz pracy na tym stanowisku (w latach):

Wprowadzenie do czesci gtdwnej - wybor szkolenia jako punktu odniesienia

Zanim przejde do gtownej czesci rozmowy, chciatabym zapyta¢ o Panstwa
doswiadczenia szkoleniowe z ostatnich 2 lat. Czy mogliby Panstwo krotko opowiedzieg,
w jakich szkoleniach, kursach lub innych formach doskonalenia zawodowego brali
Panstwo udziat w tym czasie? Prosze rowniez —w miare mozliwosci —wskazag, kto
prowadzit dane szkolenie lub z jakiej instytucji pochodzit prowadzacy (na przyktad
placéwka doskonalenia nauczycieli, uczelnia, organizacja pozarzadowa, niezalezny
ekspert).

Nastepnie prosze, aby kazdy z Panstwa wybrat jedno z tych szkolen, do ktérego
bedzie sie gtownie odnosié¢ w trakcie dzisiejszej rozmowy. Nie musi to by¢ szkolenie
najbardziej pozytywne czy najbardziej krytyczne — raczej takie, ktoére uznali Panstwo
w momencie podejmowania decyzji za istotne lub potencjalnie przydatne w kontekscie
zawodowym.

Czesc gtéwna

Cel 4. Zidentyfikowanie i charakterystyka zrédet wiedzy wykorzystywanych przez osoby
prowadzgce szkolenia

1. Jakie zrodta wiedzy teoretycznej lub wynikéw badan edukacyjnych — wedtug Paristwa
obserwacji — byty wykorzystywane podczas wybranego przez Panstwa szkolenia?

2. Czy byty to raczej aktualne publikacje naukowe, raporty badawcze, literatura
branzowa, czy moze wiedza oparta na doswiadczeniu praktycznym prowadzacego?
Prosze powiedziec:

a) Naile te zrodta — z Panstwa perspektywy — byty wiarygodne i adekwatne?

b) Czy prowadzacy polecali konkretne publikacje lub inne Zrédta wiedzy
do samodzielnego pogtebienia? Jesli tak, to jakie?

CEL 5. Sposoby wykorzystywania wiedzy i badan przez prowadzacych szkolenia

1. W jaki sposodb prowadzagcy odnosit sie do teorii edukacyjnych lub wynikéw badan -
czy je przywotywat, omawiat, ilustrowat przyktadami? Jak czesto?

2. Czy Panstwa zdaniem prowadzacy potrafit skutecznie przetozy¢ wiedze teoretyczng
na praktyke edukacyjng? Prosze wyjasnic:
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a) Jakie formy pracy podczas szkolenia (na przyktad case studies, dyskusje, symulacje)
najlepiej sprzyjaty wykorzystaniu tej wiedzy?

b) Czy prowadzacy zachecat Panstwa do samodzielnego wykorzystywania wynikéw
badan w praktyce zawodowej? W jaki sposob?

CEL 6. Ocena uzytecznosci tej wiedzy w kontekscie praktyki dydaktycznej uczestnikow

1. Naile wiedza teoretyczna i wyniki badarn omawiane na szkoleniu byty dla Panstwa
przydatne w codziennej pracy dydaktycznej lub doradczej?

2. Czy byty tresci, ktére szczegdlnie pomogty Paristwu rozwingé wtasna praktyke?

3. Czy byty tez momenty, gdy wiedza prezentowana na szkoleniu wydawata sie zbyt
abstrakcyjna lub nieprzystajgca do rzeczywistosci zawodowej?

4. Co-Panstwa zdaniem - sprzyja motywowaniu uczestnikéw szkolen do
wykorzystywania wynikow badan w ich codziennej pracy?

CEL 7. Potrzeby i oczekiwania wobec sposobu wykorzystywania wiedzy i badan
w szkoleniach

1. Czego Panstwo oczekujg od oséb prowadzacych szkolenia w zakresie korzystania
z wiedzy teoretycznej i wynikdw badan edukacyjnych?

2. Jakie elementy w tym zakresie wymagajg — Pannstwa zdaniem — poprawy lub
wzmocnienia?

3. Co sprawia, ze szkolenie uznajg Panstwo za naprawde wartosciowe z perspektywy
merytorycznej i praktycznej?

Zakonczenie

Dziekuje Panstwu bardzo za udziat w dzisiejszym spotkaniu i podzielenie sie swoimi
spostrzezeniami oraz doswiadczeniami. Panstwa wypowiedzi dostarczyty wielu
cennych informacji, ktére beda niezwykle pomocne w opracowaniu rekomendac;ji
stuzacych rozwojowi oferty doskonalenia zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalacej
nauczycieli w wojewddztwie podlaskim —ze szczegdlnym uwzglednieniem sposobdéw
wykorzystywania wiedzy teoretycznej i wynikdéw badan edukacyjnych.

Jak wspominatam, wszystkie odpowiedzi zostang zanonimizowane, a nagranie bedzie
wykorzystane wytgcznie do celéw analizy badawcze;j. Jesli po zakonczeniu wywiadu
nasung sie Panstwu dodatkowe uwagi lub refleksje, zachecam do kontaktu.

8.2. Zatgcznik 2. Scenariusz indywidualnego wywiadu pogtebionego

Cel wywiadu

Uzyskanie pogtebionych opinii, doswiadczen i rekomendacji dotyczacych kierunkéw
rozbudowy oraz podnoszenia jakosci oferty doskonalenia zawodowego kadry
ksztatcaceji doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wykorzystywania aktualnej wiedzy teoretycznej i wynikow badan
edukacyjnych.
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Grupa docelowa

Przedstawiciele publicznej administracji oSwiatowej w wojewoédztwie podlaskim,
w tym w szczegdlnosci:
e Kuratorium Oswiaty w Biatymstoku,
e Departament Edukacji i Sportu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego,
e Departament Edukaciji Urzedu Miejskiego w Biatymstoku.

Przebieg wywiadu

Wprowadzenie

e przedstawienie sie prowadzgcej badanie,
e przypomnienie celu rozmowy:

[Celem rozmowy jest poznanie Pani/Pana opinii i doswiadczen dotyczacych kierunkéw
rozbudowy oraz podnoszenia jakosci oferty doskonalenia zawodowego kadry
ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli w wojewddztwie podlaskim, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wykorzystywania aktualnej wiedzy teoretycznej i wynikdw badan
edukacyjnych.]

e wyjasnienie charakteru badania (jakosciowy, eksploracyjny, nieoceniajgcy),

e zapewnienie o anonimowosci i poufnosci wypowiedzi,

e uzyskanie zgody na nagranie rozmowy.

Czesc¢ zasadnicza

A. Kontekst i diagnoza stanu obecnego
1. Jaka role petni Pani/Pana instytucja w zakresie wspierania doskonalenia
zawodowego kadry ksztatcgcej i doskonalgcej nauczycieli w wojewoddztwie
podlaskim?
2. Jak ocenia Pani/Pan aktualng oferte doskonalenia tej kadry w regionie? Prosze
wskazaé jej mocne i stabe strony.
. W jakim stopniu i w jaki sposdb Pani/Pana zdaniem obecna oferta uwzglednia
najnowsza wiedze teoretyczng i wyniki badan edukacyjnych?
. Jakie sg —z Pani/Pana perspektywy — gtdwne potrzeby i wyzwania dotyczace rozwoju
zawodowego tej grupy zawodowej (na poziomie systemowym, organizacyjnym,
finansowym, merytorycznym)?

w

N

B. Kierunki rozwoju i kompetencje kadry

1. Jakie kompetencje kadry ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli uznaje Pani/Pan
za kluczowe w obecnych warunkach edukacyjnych (na przyktad metodyczne,
badawcze, cyfrowe, komunikacyjne, emocjonalne)?

2. Jakie elementy oferty doskonalenia zawodowego tej kadry wymagajg — wedtug
Pani/Pana - rozbudowy lub modyfikac;ji?

3. Jakie czynniki utrudniajg transfer teorii i najnowszych wynikéw badan do praktyki
doskonalenia zawodowego (na przyktad brak czasu, ograniczenia instytucjonalne,
niewystarczajace przygotowanie metodyczne)?
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4.

C

Jakie dziatania mogtyby pomdc w lepszym wykorzystaniu teorii i wynikéw badan
naukowych w doskonaleniu os6b zaangazowanych w proces ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli?

a) Krdtkoterminowo: Jakie konkretne dziatania mozna podjgé w najblizszym czasie,
aby uczyni¢ oferte doskonalenia zawodowego kadry bardziej oparta na
aktualnych teoriach i wynikach badan naukowych? Jakie pierwsze kroki bytyby
najwazniejsze?

b) Dtugoterminowo: Jak powinna wygladac strategia rozwoju doskonalenia kadry
ksztatcacej i doskonalacej nauczycieli w tym zakresie w dtuzszej perspektywie?
Jakie zmiany systemowe bytyby potrzebne?

W jaki sposéb mozna zapewnié trwatos¢ i skutecznos¢ wprowadzanych
dziatan/zmian/ulepszen?

Partnerstwa i dobre praktyki

. Jakie Pani/Pana zdaniem instytucje i partnerzy (lokalni, regionalni, krajowi) powinni

wtaczy¢ sie w tworzenie systemu doskonalenia kadry opartego na wynikach badan
i aktualnych teoriach edukacyjnych?

Czy dostrzega Pani/Pan potrzebe i potencjat wspoétpracy miedzy uczelniami,
placowkami doskonalenia nauczycieli a administracjg w zakresie rozwoju tej kadry?
Jesli tak, to w jaki sposéb mozna bytoby ten potencjat rozwing¢?

Jakie zna Pani/Pan przyktady dobrych praktyk w tworzeniu systemu doskonalenia
kadry opartego na wynikach badan i aktualnych teoriach edukacyjnych z innych
regionéw lub krajéw, ktére warto bytoby zaadaptowac w wojewddztwie podlaskim?
Prosze je opisac.

Jakie doswiadczenia z realizowanych juz projektow lub programow
(w tym w Pani/Pana instytucji) mozna bytoby wykorzysta¢ w tym celu?

Czy ma Pani/Pan inne uwagi lub propozycje dotyczace przysztych kierunkdéw rozwoju
w tym obszarze?

Zakonczenie

podziekowanie za udziat w wywiadzie i poswiecony czas,
informacja o dalszych krokach (panel rekomendacyjny i opracowanie raportu,
mozliwos¢ zapoznania sie z wynikami badania i raportu).

112



9. Spisy

9.1. Bibliografia

Clemans Allie, Berry Amanda, Loughran John, Lost and Found in Transition: The Professional
Journey of Teacher Educators, ,,Professional Development in Education” 2010, nr 36(1-2),
DOI: 10.1080/19415250903457141.

Boyd Pete, Harris Kim, Becoming a University Lecturer in Teacher Education: Expert School
Teachers Reconstructing Their Pedagogy and ldentity, ,,Professional Development in
Education” 2010, nr 36(1-2).

Boyd Pete, White Elisabeth, Teacher Educators and Teachers Learning Through Inquiry,
(w:) Teacher Educators and Inquiry: International Perspectives, red. Pete Boyd, Elisabeth
White, Oxford 2017.

Boyd Pete, Szplit Agnieszka (red.), Teachers and Teacher Educators Learning Through Inquiry:
International Perspectives, Kielce-Krakow 2017.

Boyd Pete, Harris Kim, Murray Jean, Becoming a Teacher Educator: Guidelines for Induction,
wyd. 2, Bristol 2011.

Burn Katharine, Mutton Trevor, A Review of ,,Research-informed Clinical Practice” in Initial
Teacher Education, ,,Oxford Review of Education” 2015, nr 41(2), DOI:
10.1080/03054985.2015.1020104.

Cochran-Smith Marylin, Teacher Educators as Researchers: Multiple Perspectives, ,, Teaching
and Teacher Education” 2005, nr 21(2), DOI: 10.1016/|.tate.2004.12.003.

Creswell John, Qualitative enquiry and research design, London 2013.

Czerniawski Gerry, Teacher Educators in the Twenty-First Century: Identity, Knowledge and
Research, St Albans 2018.

Czerniawski Gerry, Guberman Ainat, MacPhail Ann, The Professional Developmental Needs of
Higher Education-Based Teacher Educators: An International Comparative Needs Analysis,
»European Journal of Teacher Education” 2017, nr 40(1), DOI:
10.1080/02619768.2016.1246528.

Czerniawski Gerry, Guberman Ainat, MacPhail Ann, Vanassche Eline, Identifying School-Based
Teacher Educators’ Professional Learning Needs: An International Survey, ,,European
Journal of Teacher Education” 2023, nr 47(5), DOI: 10.1080/02619768.2023.2251658.

Darling-Hammond Linda, Defining Teaching Quality Around the World, ,,European Journal of
Teacher Education” 2021, nr 44(3), DOI: 10.1080/02619768.2021.1919080.

Darling-Hammond Linda, Hyler Maria, Gardner Madelyne, Effective Teacher Professional
Development, Palo Alto 2017,
https://learningpolicyinstitute.org/sites/default/files/product-
files/Effective_Teacher_Professional Development_ REPORT.pdf.

Dresden Janna, Curcio Rachelle, Practicing What We Teach: Inquiry-based Learning for Teacher
Educators, ,,School-University Partnerships” 2025, nr 18(2), DOI: 10.1108/SUP-04-2024-
0005.

Goodwin Al, Kosnik Clare, Quality Teacher Educators = Quality Teachers? Conceptualizing
Essential Domains of Knowledge for Those Who Teach Teachers, ,Teaching Education”
2013, nr 17, DOI: 10.1111/josh.13076.

Goodwin Al, Teaching Standards, Globalisation, and Conceptions of Teacher Professionalism,
»European Journal of Teacher Education” 2020, nr 44(1), DOI:
10.1080/02619768.2020.1833855.

113


https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/19415250903457141
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03054985.2015.1020104
https://doi.org/10.1016/j.tate.2004.12.003
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02619768.2016.1246528
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02619768.2023.2251658
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02619768.2021.1919080
https://learningpolicyinstitute.org/sites/default/files/product-files/Effective_Teacher_Professional_Development_REPORT.pdf
https://learningpolicyinstitute.org/sites/default/files/product-files/Effective_Teacher_Professional_Development_REPORT.pdf
https://www.emerald.com/sup/article/18/2/182/1256267/Practicing-what-we-teach-inquiry-based-learning
https://www.emerald.com/sup/article/18/2/182/1256267/Practicing-what-we-teach-inquiry-based-learning
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/josh.13076
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02619768.2020.1833855

Hadar Linor, Brody David, From Isolation to Symphonic Harmony: Building a Community of
Learners Among Teacher Educators, ,,Teaching and Teacher Education” 2010, nr 26, DOI:
10.1016/j.tate.2010.06.015.

Hattie John, Visible Learning: A Synthesis of Over 800 Meta-Analyses Relating to Achievement,
London-New York 2009.

Izadinia Masha, Teacher Educators' Identity: A Review of Literature, ,European Journal of
Teacher Education” 2014, nr 37(4), DOI: 10.1080/02619768.2014.947025.

Jacobs Jennifer, Preparing the Next Generation of Equity-Centered Teacher Educators:
Considerations for a Pedagogy of Teacher Educator Education, ,,Action in Teacher
Education” 2023, nr 45(2), DOI: 10.1080/01626620.2023.2184881.

Kaasila Raimo, Lutovac Sonja, Uitto Minna, Research on Teacher Educators’ Teacher ldentities:
Critical Interpretative Synthesis and Future Directions, ,,European Journal of Teacher
Education” 2025, nr 48(2).

Kelchtermans Geert, Smith Kari, Vanderlinde Ruben, Towards an ,,International Forum for
Teacher Educator Development”: An Agenda for Research and Action, ,,European Journal of
Teacher Education” 2017, nr41(1), DOI: 10.1080/02619768.2017.1372743.

Kosnik Clare, Menna Lydia, Dharamshi Pooja, Miyata Cathy, Cleovoulou Yiola, Beck Clive, Four
Spheres of Knowledge Required: An International Study of the Professional Development of
Literacy/English Teacher Educators, ,,Journal of Education for Teaching: International
Research and Pedagogy” 2015, nr41(1), DOI: 10.1080/02607476.2014.992634.

Koster Bob, Dengerink Jurrién, Professional Standards for Teacher Educators: How to Deal with
Complexity, Ownership and Function. Experiences from the Netherlands, ,,European
Journal of Teacher Education” 2008, nr 31(2), DOI: 10.1080/02619760802000115.

Koster Bob, Dengerink Jurrién, Korthagen Fred, Lunenberg Mieke, Teacher Educators Working on
Their Own Professional Development: Goals, Activities and Outcomes of a Project for the
Professional Development of Teacher Educators, ,,JJournal of Education for Teaching” 2013,
nr 39(1), DOI: 10.1080/13540600802571411.

Kowalczuk-Waledziak Marta, Building a Research-Rich Teaching Profession, Berlin-Bern—
Brussels—New York-Oxford-Warszawa-Wieden 2021.

Kowalczuk-Waledziak Marta, Lopes Amélia, Kopp Erika, Tavares de Sousa Rita, Prymak Tomasz,
Preparing Pre-service Teachers to Embrace Research-informed Teaching Practice: A Cross-
national Study of Teacher Educators’ Capabilities, ,,European Journal of Teacher
Education” 2025, DOI: 10.1080/02619768.2025.2509583.

Loughran John, Developing a Pedagogy of Teacher Education, London 2014.

Loughran John, Professionally Developing as a Teacher Educator, ,,Journal of Teacher
Education” 2014, nr 65(4), DOI: 10.1177/00224871145333.

Lunenberg Mieke, Dengerink Jurrién, Korthagen Fred, The Professional Teacher Educator: Roles,
Behaviour, and Professional Development of Teacher Educators, Rotterdam 2014.

Lunenberg Mieke, Korthagen Fred, Swennen Anja, The Teacher Educator as a Role Model,
»leaching and Teacher Education” 2007, nr 41, DOI: 10.1016/j.tate.2006.11.001.

Lunenberg Mieke, Willemse Martijn, Research and Professional Development of Teacher
Educators, Amsterdam 2006.

MacPhail Ann, Ulvik Marit, Guberman Ainat, Czerniawski Gerry, Oolbekkink-Marchand Helma,
Bain Yvonne, The Professional Development of Higher Education-Based Teacher
Educators: Needs and Realities, ,,Professional Development in Education” 2018, nr 45(5),
DOI: 10.1080/19415257.2018.1529610.

114


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0742051X1000096X
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02619768.2014.947025
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/01626620.2023.2184881
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02619768.2017.1372743
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02607476.2014.992634
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02619760802000115
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13540600802571411
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02619768.2025.2509583
https://www.researchgate.net/publication/274300209_Professionally_Developing_as_a_Teacher_Educator
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X06001685
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/19415257.2018.1529610

McGee Alyson, Lawrence Anne, Teacher Educators Inquiring into Their Own Practice,
»Professional Development in Education” 2009, nr 35(1), DOI:
10.1080/13674580802268994.

Menabo Laura, Sansavini Alessandra, Brighi Antonella, Skrzypiec Grace, Guarini Analissa,
Promoting the Integration of Technology in Teaching: An Analysis of the Factors that
Increase the Intention to Use Technologies Among Italian Teachers, ,JJournal of Computer
Assisted Learning” 2021, nr 37(6), DOI: 10.1111/jcal.12554.

Morinaj Julia, Held Tanja, Stability and Change in Student Well-being: A Three-wave Longitudinal
Person-centered Approach, ,,Personality and Individual Differences” 2022, nr 185, art.
112015, DOI: 10.1016/j.paid.2022.112015.

Murray Jean, Jones Marion, McNamara Olwen, Stanley Grant, Capacity = Expertise x Motivation
x Opportunities: Factors in Capacity Building in Teacher Education in England, ,,JJournal of
Education for Teaching: International Research and Pedagogy” 2009, nr 35(4), DOI:
10.1080/02607470903220455.

Murray Jean, Male Trevor, Becoming a Teacher Educator: Evidence from the Field, ,Teaching
and Teacher Education” 2005, nr 21(2), DOI: 10.1016/|.tate.2004.12.006.

Stanistaw Palka, Pedagogika w stanie tworzenia, Krakéw 1999.

Ping Cui, Schellings Gonny, Beijaard Douwe, Teacher Educators’ Professional Learning:
A Literature Review, ,,Teaching and Teacher Education” 2018, nr 75, DOI:
10.1016/j.tate.2018.06.003.

Richter Eric, Brunner Martin, Richter Dirk, Teacher Educators’ Task Perception and Its
Relationship to Professional Identity and Teaching Practice, ,,Teaching and Teacher
Education” 2021, nr 101, DOI: 10.1016/j.tate.2021.103303.

Schreier Margrit, Qualitative Content Analysis, (w:) Uwe Flick (red.), The Sage Handbook of
Qualitative Data Analysis, London 2014.

Smith Kari, The Multi-Faceted Teacher Educator: A Norwegian Perspective, ,Journal of
Education for Teaching” 2011, nr 37(3), DOI: 10.1080/02607476.2011.588024.

Smith Kari, Flores Maria, Teacher Educators as Teachers and as Researchers, ,,European
Journal of Teacher Education” 2019, nr 42(4), DOI: 10.1080/02619768.2019.1648972.

Snoek Marco, Swennen Anja, van der Klink Marcel, The Quality of Teacher Educators in the
European Policy Debate: Actions and Measures to Improve the Professionalism of Teacher
Educators, ,,Professional Development in Education” 2011, nr 37(5), DOI:
10.1080/19415257.2011.616095.

Struyven Katrien, Dochy Filip, Janssens Steven, ‘Teach as You Preach’: The Effects of Student-
Centred versus Lecture-Based Teaching on Student Teachers’ Approaches to Teaching,
»European Journal of Teacher Education” 2010, nr 33(1), DOI:
10.1080/02619760903457818.

Swennen Anja, Jones Ken, Volman Monique, Teacher Educators: Their Identities, Sub-identities
and Implications for Professional Development, ,,Professional Development in Education”
2010, nr 36(1-2).

Szplit Agnieszka, Od nowicjusza do eksperta. Rozwoj ekspertywnosci nauczycieli jezykow
obcych, Kielce 2019.

Tack Hanne, Vanderlinde Ruben, Teacher Educators’ Professional Development: Towards
a Typology of Teacher Educators’ Researcherly Disposition, ,,British Journal of Educational
Studies” 2014, nr 62(3), DOI: 10.1080/00071005.2014.957639.

115


https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13674580802268994
https://www.researchgate.net/publication/354182885_Promoting_the_integration_of_technology_in_teaching_An_analysis_of_the_factors_that_increase_the_intention_to_use_technologies_among_Italian_teachershttps:/doi.org/10.1111/jcal.12554
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0191886922005207
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02607470903220455
https://doi.org/10.1016/j.tate.2004.12.006
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X17320115
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0742051X21000275
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02607476.2011.588024
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02619768.2019.1648972
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/19415257.2011.616095
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02619760903457818
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00071005.2014.957639

Tack Hanne, Vanderlinde Ruben, Measuring Teacher Educators’ Researcherly Disposition: Item
Development and Scale Construction, ,Vocations and Learning” 2016, nr 9(1), DOI:
10.1007/s12186-016-9148-5.

Vanassche Eline, Kelchtermans Geert, The State of the Art in Self-Study of Teacher Education
Practices: A Systematic Literature Review, ,Journal of Curriculum Studies” 2015, nr 47(4),
s. 508-528, DOI: 10.1080/00220272.2014.995712.

van der Klink Marcel, Kools Quinta, Avissar Gilada, White Simon, Sakata Tetsuhito, Professional
Development of Teacher Educators: What Do They Do? Findings from an Explorative
International Study, ,,Professional Development in Education” 2016, nr 43(2), DOI:
10.1080/19415257.2015.1114506.

van Fransson Goran, Lakerveld Jaap, Rohtma Valdek, To Be a Facilitator of In-service Learning:
Challenges, Roles and Professional Development, (w:) Anja Swennen, Marcel van der Klink
(red.), Becoming a Teacher Educator, Dordrecht 2009.

White Simone, Teacher Educators for New Times? Redefining an Important Occupational
Group, ,Journal of Education for Teaching” 2019, nr 45(2), DOI:
10.1080/02607476.2018.1548174.

Zbrdég Zuzanna, Teachers and Learners: The Professional Development of University Lecturers in
Poland, (w:) Teacher Educators and Teachers as Learners: International Perspectives, red.
Pete Boyd, Agnieszka Szplit, Zuzanna Zbrég, Krakéw 2014.

9.2. Akty prawne

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, Dz.U. 2024 poz. 986, t.j. z 4 lipca 2024 r.,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240000986.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe, Dz.U. 2025 poz. 1043i 1160,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001043.

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. 2018 poz. 1668,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180001668.

Uchwata nr 24 z dnia 21 lutego 2023 r. w sprawie ustanowienia programu rzagdowego pod nazwg
»Program Rozwoju Kompetenciji Cyfrowych”,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20230000318/0/M20230318.pdf.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 pazdziernika 2018 r. w sprawie
akredytacji placéwek doskonalenia nauczycieli, Dz.U. 2018 poz. 2029,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180002029.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli, Dz.U. 2023 poz. 2738,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230002738.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia 2019 r. w sprawie
dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegdétowych celéw szkolenia
branzowego oraz trybu i warunkéw kierowania nauczycieli na szkolenia branzowe, Dz.U.
2023 poz. 2628, https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001653.

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25 lipca 2019 r. w sprawie
standardu ksztatcenia przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela, Dz.U. 2019
poz. 1450,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001450&Session|D=3B291
8674E6ABOCFBA195B16B569FB4CC1811D16.

Uchwata nr 62/1244/2025 Zarzagdu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 30.012025,
https://bip.podlaskie.eu/wojewodztwo/akty_prawnel1/uchw_zarzad/uchwaly-

116


https://link.springer.com/article/10.1007/s12186-016-9148-5
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/00220272.2014.995712
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/19415257.2015.1114506
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/02607476.2018.1548174
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240000986
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001043
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180001668
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20230000318/O/M20230318.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180002029
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230002738
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001653
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001450&SessionID=3B2918674E6AB0CFBA195B16B569FB4CC1811D16
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190001450&SessionID=3B2918674E6AB0CFBA195B16B569FB4CC1811D16
https://bip.podlaskie.eu/wojewodztwo/akty_prawne1/uchw_zarzad/uchwaly-zarzadu/uchwala-nr-6212442025-zarzadu-wojewodztwa-podlaskiego-z-dnia-2025-01-30.html

zarzadu/uchwala-nr-6212442025-zarzadu-wojewodztwa-podlaskiego-z-dnia-2025-01-
30.html.

9.3. Inne dokumenty

Centrum Edukacji Nauczycieli w tomzy, Plan Pracy Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Centrum Edukacji Nauczycieli w tomzy na rok szkolny 2024/2025,
https://www.cen.lomza.pl/o-cen/dokumentacja-centrumhttps://www.cen.lomza.pl/o-
cen/dokumentacja-centrum.

Centrum Edukacji Nauczycieli w tomzy, Sprawozdanie z dziatalnosci Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli w Centrum Edukacji Nauczycieli w tomzy w roku szkolnym 2023/2024,
https://www.cen.lomza.pl/o-cen/dokumentacja-centrumhttps:/www.cen.lomza.pl/o-
cen/dokumentacja-centrum.

Council of the European Union, Council Conclusions on Effective Teacher Education, Brussels
2014, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG0614(05)&from=ENhttps://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG0614(05)&from=EN.

Council of the European Union, Council Conclusions on European Teachers and Trainers for the
Future, Brussels 2020, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=uriserv:0J.C_.2020.193.01.0011.01.ENG.

Council of the European Union, Council Recommendation on Key Competences for Lifelong
Learning, Brussels 2018, https://eur-lex.europa.eu/homepage.html.

Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci; https://www.gov.pl/web/nauka/dydaktyczna-inicjatywa-
doskonalosci?utm_source=chatgpt.com.

European Commission, Komunikat w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do
2025r., Brussels 2020, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/pU/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0625.

European Commission, Supporting Teacher Educators for Better Learning Outcomes, Brussels
2013, https://school-education.ec.europa.eu/system/files/2024-04/Supporting-Teacher-
Educators-for-better-learning-outcomes.pdf.

Fundusze Europejskie 2021-2027, https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-ue-
2021-277?utm_source=chatgpt.com.

Polityka Naukowa Panstwa przyjeta przez Rade Ministréow, gov. pl,
https://www.gov.pl/web/edukacja/polityka-naukowa-panstwa-przyjeta-przez-rade-
ministrow?utm_source=chatgpt.com.

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci, https://www.gov.pl/web/aktywa-
panstwowe/krajowy-plan-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci.

Kuratorium Os$wiaty w Biatymstoku, Wykaz placéwek doskonalenia nauczycieli posiadajgcych
akredytacje i wstepna akredytacje Podlaskiego Kuratora O$wiaty wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2025 r., https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-placowek-doskonalenia-
nauczycieli-posiadajacych-akredytacje-i-wstepna-akredytacje-podlaskiego-kuratora-
oswiaty-wedlug-stanu-na-dzien-30-czerwca-2025-
r.html#:~:text=Wykaz%20plac%C3%B3wek%20doskonalenia%20nauczycieli%20posiadaj
%C4%85cych%20akredytacj%C4%99%20i%20wst%C4%99pn%C4%85,na%20dzie%C5%
84%2030%20czerwca%202025%20r.%20%E2%80%93%20Kuratorium.

Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku, Plan pracy Miejskiego Osrodka
Doradztwa Metodycznego Biatostockiego Centrum Edukacji na okres wrzesien 2023 -
sierpien 2024, https://modm.edu.pl/images/pliki/plany/plan_pracy_2023-2024.pdf.

117


https://bip.podlaskie.eu/wojewodztwo/akty_prawne1/uchw_zarzad/uchwaly-zarzadu/uchwala-nr-6212442025-zarzadu-wojewodztwa-podlaskiego-z-dnia-2025-01-30.html
https://bip.podlaskie.eu/wojewodztwo/akty_prawne1/uchw_zarzad/uchwaly-zarzadu/uchwala-nr-6212442025-zarzadu-wojewodztwa-podlaskiego-z-dnia-2025-01-30.html
https://www.cen.lomza.pl/o-cen/dokumentacja-centrumhttps:/www.cen.lomza.pl/o-cen/dokumentacja-centrum
https://www.cen.lomza.pl/o-cen/dokumentacja-centrumhttps:/www.cen.lomza.pl/o-cen/dokumentacja-centrum
https://www.cen.lomza.pl/o-cen/dokumentacja-centrumhttps:/www.cen.lomza.pl/o-cen/dokumentacja-centrum
https://www.cen.lomza.pl/o-cen/dokumentacja-centrumhttps:/www.cen.lomza.pl/o-cen/dokumentacja-centrum
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG0614(05)&from=ENhttps://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG0614(05)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG0614(05)&from=ENhttps://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG0614(05)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG0614(05)&from=ENhttps://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG0614(05)&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=uriserv:OJ.C_.2020.193.01.0011.01.ENG
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=uriserv:OJ.C_.2020.193.01.0011.01.ENG
https://eur-lex.europa.eu/homepage.html
https://www.gov.pl/web/nauka/dydaktyczna-inicjatywa-doskonalosci?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.pl/web/nauka/dydaktyczna-inicjatywa-doskonalosci?utm_source=chatgpt.com
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0625
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0625
https://school-education.ec.europa.eu/system/files/2024-04/Supporting-Teacher-Educators-for-better-learning-outcomes.pdf
https://school-education.ec.europa.eu/system/files/2024-04/Supporting-Teacher-Educators-for-better-learning-outcomes.pdf
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-ue-2021-27?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-ue-2021-27?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.pl/web/edukacja/polityka-naukowa-panstwa-przyjeta-przez-rade-ministrow?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.pl/web/edukacja/polityka-naukowa-panstwa-przyjeta-przez-rade-ministrow?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/krajowy-plan-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci
https://www.gov.pl/web/aktywa-panstwowe/krajowy-plan-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci
https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-placowek-doskonalenia-nauczycieli-posiadajacych-akredytacje-i-wstepna-akredytacje-podlaskiego-kuratora-oswiaty-wedlug-stanu-na-dzien-30-czerwca-2025-r.html
https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-placowek-doskonalenia-nauczycieli-posiadajacych-akredytacje-i-wstepna-akredytacje-podlaskiego-kuratora-oswiaty-wedlug-stanu-na-dzien-30-czerwca-2025-r.html
https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-placowek-doskonalenia-nauczycieli-posiadajacych-akredytacje-i-wstepna-akredytacje-podlaskiego-kuratora-oswiaty-wedlug-stanu-na-dzien-30-czerwca-2025-r.html
https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-placowek-doskonalenia-nauczycieli-posiadajacych-akredytacje-i-wstepna-akredytacje-podlaskiego-kuratora-oswiaty-wedlug-stanu-na-dzien-30-czerwca-2025-r.html
https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-placowek-doskonalenia-nauczycieli-posiadajacych-akredytacje-i-wstepna-akredytacje-podlaskiego-kuratora-oswiaty-wedlug-stanu-na-dzien-30-czerwca-2025-r.html
https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-placowek-doskonalenia-nauczycieli-posiadajacych-akredytacje-i-wstepna-akredytacje-podlaskiego-kuratora-oswiaty-wedlug-stanu-na-dzien-30-czerwca-2025-r.html
https://modm.edu.pl/images/pliki/plany/plan_pracy_2023-2024.pdf

Miejski Osrodek Doradztwa Metodycznego w Biatymstoku, Sprawozdanie z pracy MODM
w Biatymstoku za rok szkolny 2023/2024,
https://modm.edu.pl/images/pliki/plany/spr_modm_2023-2024.pdf.

OECD, Building a High-Quality Teaching Profession, Paris 2011.
OECD, Effective Teacher Policies: Insights from PISA, Paris 2018.
OECD, Professional Growth in Times of Change, Paris 2020.
OECD, Results from TALIS 2024: The State of Teaching, Paris 2020.

OECD, TALIS 2018 Results (Volume I): Teachers and School Leaders as Lifelong Learners, Paris
2019.

OECD, Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers, Paris 2005,
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2005/06/teachers-
matter_g1gh5af3/9789264018044-en.pdf.

Podlaski Kurator Oswiaty, Wykaz placéwek doskonalenia nauczycieli na terenie wojewddztwa
podlaskiego, w ktérych nauczyciele realizujg zadania doradcy metodycznego,
ze wskazaniem specjalnosci nauczycieli — doradcéw metodycznych,
https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-publicznych-placowek-doskonalenia-
nauczycieli-na-terenie-wojewodztwa-podlaskiego-w-ktorych-nauczyciele-realizuja-
zadania-doradcy-metodycznego-ze-wskazaniem-specjalnosci-nauczycieli-d-13.html.

Podlaski Kurator Oswiaty, Wykaz placéwek doskonalenia nauczycieli posiadajacych
akredytacje i wstepna akredytacje Podlaskiego Kuratora Oswiaty wedtug stanu na dzien
10 lipca 2025 r., https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-placowek-doskonalenia-
nauczycieli-posiadajacych-akredytacje-i-wstepna-akredytacje-podlaskiego-kuratora-
oswiaty-wedlug-stanu-na-dzien-10-lipca-2025-r.html.

Podlaski Kurator Oswiaty, Zarzadzenie Nr 71/2025 z dnia 28 sierpnia 2025 r. w sprawie
okreslenia planu sieci doradztwa metodycznego na terenie wojewddztwa podlaskiego,
https://kuratorium.bialystok.pl/informacja-publiczna/zarzadzenia/zarzadzenie-nr-71-2025-
podlaskiego-kuratora-oswiaty-z-dnia-28-sierpnia-2025-roku-w-sprawie-okreslenia-planu-
sieci-doradztwa-metodycznego-na-terenie-wojewodztwa-podlaskiego.html.

Polska Komisja Akredytacyjna, Szczegétowe kryteria dokonywania oceny programowej
w formule ex post, Warszawa 2022.

Polska Komisja Akredytacyjna, Zatacznik nr 2 do Statutu Polskiej Komisji
Akredytacyjnej: Szczegétowe kryteria dokonywania oceny programowej w formule ex post,
Warszawa 2022, https://pka.edu.pl/wp-content/uploads/2025/08/Szczegolowe-kryteria-
dokonywania-oceny-programowej-w-formule-ex-post.pdf.

Program rozwoju kompetencji cyfrowych, https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/kompetencje-
cyfrowe.

Statut Akademii Podlaskiej w Biatymstoku — Akademii Nauk Stosowanych, https://apwb.pl/wp-
content/uploads/2024/03/Statut-PDF-121-MB.pdf.

UNESCO, Education 2030: Incheon Declaration and Framework for Action. Towards Inclusive
and Equitable Quality Education and Lifelong Learning for All, Paris 2015,
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://uis.unes
co.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/08/education-2030-incheon-framework-
for-action-implementation-of-sdg4-2016-
en_2.pdf&ved=2ahUKEwjrwOWY_6GRAXViHxAIHQugIKYQFnoECB4QAQ&usg=A0OvVaw1hF
STYPfls_2MmX1BGQOO0b.

UNESCO, Global Education Monitoring Report 2019: Migration, Displacement and Education -
Building Bridges, Not Walls, Paris 2019.

118


https://modm.edu.pl/images/pliki/plany/spr_modm_2023-2024.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2005/06/teachers-matter_g1gh5af3/9789264018044-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2005/06/teachers-matter_g1gh5af3/9789264018044-en.pdf
https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-publicznych-placowek-doskonalenia-nauczycieli-na-terenie-wojewodztwa-podlaskiego-w-ktorych-nauczyciele-realizuja-zadania-doradcy-metodycznego-ze-wskazaniem-specjalnosci-nauczycieli-d-13.html
https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-publicznych-placowek-doskonalenia-nauczycieli-na-terenie-wojewodztwa-podlaskiego-w-ktorych-nauczyciele-realizuja-zadania-doradcy-metodycznego-ze-wskazaniem-specjalnosci-nauczycieli-d-13.html
https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-publicznych-placowek-doskonalenia-nauczycieli-na-terenie-wojewodztwa-podlaskiego-w-ktorych-nauczyciele-realizuja-zadania-doradcy-metodycznego-ze-wskazaniem-specjalnosci-nauczycieli-d-13.html
https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-placowek-doskonalenia-nauczycieli-posiadajacych-akredytacje-i-wstepna-akredytacje-podlaskiego-kuratora-oswiaty-wedlug-stanu-na-dzien-10-lipca-2025-r.html
https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-placowek-doskonalenia-nauczycieli-posiadajacych-akredytacje-i-wstepna-akredytacje-podlaskiego-kuratora-oswiaty-wedlug-stanu-na-dzien-10-lipca-2025-r.html
https://kuratorium.bialystok.pl/wazne/wykaz-placowek-doskonalenia-nauczycieli-posiadajacych-akredytacje-i-wstepna-akredytacje-podlaskiego-kuratora-oswiaty-wedlug-stanu-na-dzien-10-lipca-2025-r.html
https://kuratorium.bialystok.pl/informacja-publiczna/zarzadzenia/zarzadzenie-nr-71-2025-podlaskiego-kuratora-oswiaty-z-dnia-28-sierpnia-2025-roku-w-sprawie-okreslenia-planu-sieci-doradztwa-metodycznego-na-terenie-wojewodztwa-podlaskiego.html.
https://kuratorium.bialystok.pl/informacja-publiczna/zarzadzenia/zarzadzenie-nr-71-2025-podlaskiego-kuratora-oswiaty-z-dnia-28-sierpnia-2025-roku-w-sprawie-okreslenia-planu-sieci-doradztwa-metodycznego-na-terenie-wojewodztwa-podlaskiego.html.
https://kuratorium.bialystok.pl/informacja-publiczna/zarzadzenia/zarzadzenie-nr-71-2025-podlaskiego-kuratora-oswiaty-z-dnia-28-sierpnia-2025-roku-w-sprawie-okreslenia-planu-sieci-doradztwa-metodycznego-na-terenie-wojewodztwa-podlaskiego.html.
https://pka.edu.pl/wp-content/uploads/2025/08/Szczegolowe-kryteria-dokonywania-oceny-programowej-w-formule-ex-post.pdf.
https://pka.edu.pl/wp-content/uploads/2025/08/Szczegolowe-kryteria-dokonywania-oceny-programowej-w-formule-ex-post.pdf.
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/kompetencje-cyfrowe
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/kompetencje-cyfrowe
https://apwb.pl/wp-content/uploads/2024/03/Statut-PDF-121-MB.pdf
https://apwb.pl/wp-content/uploads/2024/03/Statut-PDF-121-MB.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://uis.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/08/education-2030-incheon-framework-for-action-implementation-of-sdg4-2016-en_2.pdf&ved=2ahUKEwjrw9WY_6GRAxViHxAIHQugJKYQFnoECB4QAQ&usg=AOvVaw1hF_STYPfIs_2MmX1BGO0b
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://uis.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/08/education-2030-incheon-framework-for-action-implementation-of-sdg4-2016-en_2.pdf&ved=2ahUKEwjrw9WY_6GRAxViHxAIHQugJKYQFnoECB4QAQ&usg=AOvVaw1hF_STYPfIs_2MmX1BGO0b
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://uis.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/08/education-2030-incheon-framework-for-action-implementation-of-sdg4-2016-en_2.pdf&ved=2ahUKEwjrw9WY_6GRAxViHxAIHQugJKYQFnoECB4QAQ&usg=AOvVaw1hF_STYPfIs_2MmX1BGO0b
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://uis.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/08/education-2030-incheon-framework-for-action-implementation-of-sdg4-2016-en_2.pdf&ved=2ahUKEwjrw9WY_6GRAxViHxAIHQugJKYQFnoECB4QAQ&usg=AOvVaw1hF_STYPfIs_2MmX1BGO0b
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://uis.unesco.org/sites/default/files/medias/fichiers/2025/08/education-2030-incheon-framework-for-action-implementation-of-sdg4-2016-en_2.pdf&ved=2ahUKEwjrw9WY_6GRAxViHxAIHQugJKYQFnoECB4QAQ&usg=AOvVaw1hF_STYPfIs_2MmX1BGO0b

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego
2030, https://strategia.podlaskie.eu/pl/strategia rozwoju wojewdztwa podlaskiego 2030.

Zatacznik nr 3 do regulaminu okresowej oceny nauczycieli akademickich w Panstwowej Uczelni
Zawodowej w Suwatkach, https://bip.puz.suwalki.pl/upload/pliki/zarzadzenia-
rektora/2023/Instrukacja_kryteria_oceny_a.pdf.

Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego, Program Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027,
https://rpo.wrotapodlasia.pl/fedlapodlaskiego/projekt-programu-fundusze-europejskie-
dla-podlaskiego-2021-2027.html.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030. Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie
zideg uczenia sie przez cate zycie; https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-
umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow.

9.4. Spistabel
Tabela 1. Podmioty 0bJete analiZg .....ceuivniiniiiiiiiii et et eaeeaesaeeesensansanaannan 14
Tabela 2. Cele szczegdtowe analizy i odpowiadajgce im metody gromadzenia danych............ 15

Tabela 3. Rekomendacje Unii Europejskiej, OECD i UNESCO dotyczace doskonalenia
zawodowego kadry ksztatcgceji doskonalgcej nauczycCielic.....oeeueenieniiniiniiniinninnnanns 44

Tabela 4. Plan dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli placéwek
doskonalenia prowadzonych przez samorzad wojewddztwa podlaskiego
NA FOK 2025 ...ttt ettt e et e et s et e eee s eae s enesenesenesene st eeneenennannnas 69

119


https://strategia.podlaskie.eu/pl/strategia%20rozwoju%20wojewdztwa%20podlaskiego%202030
https://bip.puz.suwalki.pl/upload/pliki/zarzadzenia-rektora/2023/Instrukacja_kryteria_oceny_a.pdf
https://bip.puz.suwalki.pl/upload/pliki/zarzadzenia-rektora/2023/Instrukacja_kryteria_oceny_a.pdf
https://rpo.wrotapodlasia.pl/fedlapodlaskiego/projekt-programu-fundusze-europejskie-dla-podlaskiego-2021-2027.html
https://rpo.wrotapodlasia.pl/fedlapodlaskiego/projekt-programu-fundusze-europejskie-dla-podlaskiego-2021-2027.html
https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow
https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow

	Wprowadzenie
	1. Metodyka analizy
	1.1. Cele i zakres analizy
	1.2. Perspektywa poznawcza i badawcza
	1.3. Metody gromadzenia i źródła danych
	1.4. Metoda analizy danych
	1.5. Dobór i charakterystyka osób badanych
	1.6. Ograniczenia poznawcze i badawcze
	1.7. Procedury etyczne

	2. Doskonalenie zawodowe osób zaangażowanych w proces kształcenia i doskonalenia nauczycieli – analiza treści literatury przedmiotu
	2.1. Kadra kształcąca i doskonaląca nauczycieli – ustalenia terminologiczne, kompetencje i role
	2.2. Specyfika uczenia się oraz doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli
	2.3. Wykorzystywanie wyników badań naukowych w doskonaleniu zawodowym kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli

	3. Polityka Unii Europejskiej oraz rekomendacje organizacji międzynarodowych w zakresie doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli
	3.1. Wybrane inicjatywy i instrumenty Unii Europejskiej wspierające doskonalenie zawodowe kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli
	3.2. Wytyczne i stanowiska organizacji międzynarodowych w obszarze doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli

	4. Doskonalenie zawodowe kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli w Polsce – ramy prawne, organizacyjne i instytucjonalne
	4.1. Status zawodowy oraz kwalifikacje kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli
	4.2. Obowiązki w zakresie doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli
	4.3. Finansowanie doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli
	4.4. Krajowe strategie i programy wspierające doskonalenie zawodowe kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli
	4.5. Krajowe instytucje administracji rządowej i jednostki organizacyjne wspierające doskonalenie zawodowe kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli

	5. System doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli w województwie podlaskim – analiza treści dokumentów strategicznych i instytucjonalnych
	5.1. Instytucje i kadra odpowiedzialne za kształcenie oraz doskonalenie nauczycieli w województwie podlaskim
	5.2. Realizacja ustawowych obowiązków i nakłady finansowe na doskonalenie zawodowe kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli w instytucjach regionu
	5.3. Regionalne dokumenty strategiczne i programy wspierające doskonalenie zawodowe

	6. Wykorzystywanie najnowszej wiedzy teoretycznej i wyników badań edukacyjnych w procesie doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli w województwie podlaskim – doświadczenia badanych osób
	6.1. Obszary tematyczne i formy doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli
	6.2. Rodzaje, charakterystyka i aktualność źródeł wiedzy teoretycznej i wyników badań edukacyjnych wykorzystywanych w procesie doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli
	6.3. Sposoby wykorzystywania wiedzy teoretycznej i wyników badań w procesie doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli
	6.4. Czynniki ułatwiające i utrudniające wykorzystywanie wiedzy teoretycznej i wyników badań naukowych w procesie doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli
	6.5. Praktyczna użyteczność wiedzy teoretycznej i wyników badań naukowych dla własnej praktyki dydaktycznej kadry
	6.6. Potrzeby i oczekiwania kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli w zakresie uwzględniania najnowszej wiedzy teoretycznej i wyników badań edukacyjnych w procesie doskonalenia zawodowego

	7. Rekomendacje dla doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli w województwie podlaskim
	7.1. Aktualność i naukowe podstawy oferty doskonalenia zawodowego kadry kształcącej i doskonalącej nauczycieli w województwie podlaskim
	7.1.1. Rekomendacja 1
	7.1.2. Rekomendacja 2
	7.1.3. Rekomendacja 3

	7.2. Jakość pracy trenerów i metodyka prowadzenia szkoleń w województwie podlaskim
	7.2.1. Rekomendacja 4
	7.2.2. Rekomendacja 5
	7.2.3. Rekomendacja 6

	7.3. Organizacja i jakość szkoleń w województwie podlaskim
	7.3.1. Rekomendacja 7
	7.3.2. Rekomendacja 8
	7.3.3. Rekomendacja 9
	7.3.4. Rekomendacja 10

	7.4. Dostępność i różnorodność form doskonalenia kadry w województwie podlaskim
	7.4.1. Rekomendacja 11
	7.4.2. Rekomendacja 12
	7.4.3. Rekomendacja 13

	7.5. Ramy prawne, organizacyjne i zasady finansowania doskonalenia kadry w województwie podlaskim
	7.5.1. Rekomendacja 14
	7.5.2. Rekomendacja 15


	8. Załączniki
	8.1. Załącznik 1. Scenariusz wywiadu fokusowego z kadrą kształcącą i doskonalącą nauczycieli 
	8.2. Załącznik 2. Scenariusz indywidualnego wywiadu pogłębionego

	9. Spisy
	9.1. Bibliografia
	9.2. Akty prawne
	9.3. Inne dokumenty
	9.4. Spis tabel


